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1 VEZETOI OSSZEFOGLALO

Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye Onkormanyzata és a Szabolcs-Szatmér-Bereg Varmegyei
Kormanyhivatal kozosen valdsitja meg a ,Foglalkoztatdsi - gazdasagfejlesztési egylttmikodések
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében” elnevezés(i projektet 2020.12.18. és 2023.06.30. kozott 1
644 360 067 Ft koltségvetéssel. A projekt onként vallalt tevékenysége a befektetésosztonzés,
amelynek keretében — tobbek kozott — kidolgozasra kerll egy Befektetésdsztonzési és
Gazdasagfejlesztési Stratégia. A dokumentum egyrészt feltarja a varmegye telepité tényezdit
bizonyos aspektusbol, amelyeket a potencialis beruhazok figyelembe vehetnek dontéseik
meghozatala sordn, masrészt azonositja azokat a lehetséges beavatkozdsokat, amelyek
megvalositasaval jelentds elérelépés érhet6 el a befektetésdsztonzés, és ezzel egyltt a
gazdasagi teljesitmény novelése terén. A Stratégia kidolgozasat, legitimacidjat és
elfogadottsagat széles kord partnerség, primer kutatds, valamint szekunder adat- és
dokumentumelemzés biztositja.

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye az orszag északkeleti részén, az ukran, roman és szlovak
hatar mentén helyezkedik el. Geopolitikai helyzetébdl adéddan a varmegye gazdasagaban
meghatarozdak a hatarmenti egytttm{kddési kapcsolatok, ugyanakkor a hatarmenti teriletei
perifériat alkotnak. Teleplléshaldzata kiegyensulyozatlan: Nyiregyhdza a varmegye egyetlen
valddi centruma, emellett harom, jelentds vonzaskorzettel és gazdasagi potencidllal rendelkez§
decentrum azonosithatd (Kisvarda, Matészalka, Nyirbator). A térszerkezeti anomdlidk
leképezbdnek a gazdasagi-tarsadalmi mutatokban is. A globalizalédd gazdasagi kornyezetben
kilondsen felértékelddik Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye gazdasagfoldrajzi jelentésége,
mivel terlletén tobb jelentés nemzetkdzi szallitasi Utvonal halad at, ami feler6siti logisztikai
szerepkorét. Jelenleg e TEN-T folyosékhoz kapcsolédd kozlekedési Utvonalak ukran és roman
hatarig torténd kiépitése a varmegye egyik kiemelt kozlekedésfejlesztési prioritasa.

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye a legtobb gazdasagi és tarsadalmi mutatd esetében
jelentésen elmarad az orszagos atlagtol. Demografiai-tarsadalmi folyamatokat a lassu
eloregedés, a nagymérték( szelektiv migracid és a relative alacsony képzettségi szint jellemzi,
ami befolydsolja az elérhet6 munkaeré mennyiségét. A bérszinvonal kifejezetten alacsony, ami
egyfeldl tikrozi a cégek korlatozott pénzigyi lehetéségeit és az alacsony hozzdadott értékd
munkakorok dominancidjat, masfel6l a népesség elvandorlasat is felgyorsitja. A vallalkozdi
szféra nagy részét a korldtozott tékeerdvel rendelkez6 mikro- és kisvallalkozasok adjak, de
foglalkoztatdsi szempontbdl fontos szerepet toltenek be a kozép- és nagyvallalkozdsok is.

A varmegye fejlesztésének fokuszaban a népességmegtartds, a leszakadd térségek és
tarsadalmi csoportok felzarkdztatdsa, illetve a versenyhatranyok csokkentése all, amelynek
fontos eszkdze a gazdasag- és foglalkoztatasfejlesztés — kiemelt figyelmet forditva a jelenlegi, a
fejlédési palyan lévé és a potencidlisan megujithato huzoagazatokra (élelmiszeripari vertikum,
vegyipar, jarmdipar, gépgyartas, fémfeldolgozas, logisztika, turizmus, egészségipar,
gyogyszeripar, fa- és butoripar).



Az ipari parkok jelenléte a vallalkozdsok helyszinvdlasztasa, igy a befektetésosztonzés
szempontjabadl is fontos. Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében szamos ipari park és iparterilet
taldlhatd — meghatdrozod részik Nyiregyhazan és a varmegye decentrumaiban. Az iparteriletek
tobbsége ugyanakkor nem rendelkezik megfelel infrastrukturdval, ezért terlleteik nehezen
értékesitheték el6zetes beruhazasok nélkdl.

Befektetésosztonzés szempontjabdl fontos tényezd a kutatds-fejlesztés. A nemzetkozi
viszonylatban is kiemelked6 tamogatasi és adékedvezmények ellenére Magyarorszagon nem
tapasztalhatd a K+F intenziv kilfoldi kozvetlen beruhdzas jelentds mértékd bedramlasa, a
varmegye jelent6sége ebben a tekintetben kifejezetten alacsony — jelent8sebb kapacitasok az
agrariumban m(ikodé K+F teriletén vannak.

A térségi beszallitoi haldzatok kiépitése lehetdséget hordoz magaban, hogy a varmegyei kis- és
kozépvallalkozdsok a globdlis ellatdsi lancokba beépiljenek. Emellett a varmegye
szempontjabadl jelentés fejlédési potencidlt hordoz a térségi egylttm(ikddések megerd@sitése,
kilonosen a Nyiregyhaza-Debrecen, valamint a hatartérség varosparosai (Matészalka-
Szatmarnémeti, Nyirbator-Nagykaroly, Vasarosnamény-Beregszasz) esetében.

Mindezen adottsdagok és kihivasok figyelembevételével kerllt meghatdrozasra a
befektetésdsztonzés és gazdasagfejlesztés cél- és eszkdzrendszere az alabbi jovékép elérése
céljabdl:

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében kialakul egy varmegyei szinten koordinalt
befektetésdsztonzési és gazdasagfejlesztési keretrendszer, amely figyelembe veszi a
varmegye gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti adottsagait és lehetéségeit — kilonos
tekintettel a jelenlévé és fejlesztend6 kulcsdgazatokra, a telepulésszerkezetre és a

telepllések gazdasagi vonzerejére, valamint az elérheté és mobilizalhaté
munkaerdpotencialra. A befektetésosztonzésben és a gazdasagfejlesztésben érintett
szervezetek, tobbek kozott az 6nkormanyzatok, az érdekképviseleti, oktatasi, képzési

szervezetek és a vallalkozasok szoros partnerségben egytttmUikodnek egymassal és kdzosen
hatarozzak meg a gazdasagfejlesztési irdnyvonalakat. Ennek készonhetéen Szabolcs-Szatmar-
Bereg varmegye vonzo befektetési célpontta valik Kelet-Kozép-Eurdpan belll, és mar
kdzéptavon olyan beruhazasok valosulnak meg a tertletén, amelyek névelik a varmegye
versenyképességét és gazdasagi teljesitményét, erdsitik a vallalkozasok kozotti
kapcsolddasokat, mérsékelik a tertleti egyenl6tlenségeket orszagos és varmegyei viszonylatban
egyarant, valamint kozvetlentl hozzajarulnak a foglalkoztatasi szint emeléséhez.

A jovBkép megvalodsulasat harom stratégiai cél szolgdlja, mig a tervezett prioritasok és
intézkedések végrehajtdsa soran harom horizontalis célt is figyelembe kell venni.

S1 SZABOLCS-SZATMAR- S2. AVARMEGYEN BELULI

STRATEGIAI ’ TERULETI S3. A MUNKANELKULISEGI
. BEREG VARMEGYE o ) ) 0 ;
CELOK GAZDASAGI FELZARKOZASA EGYEN'LOT,LEI\!SEGEK RATA CSOKKENTESE
MERSEKLESE
H1. A GAZDASAG ES A TARSADALOM DIGITALIZALTSAGI FOKANAK JAVULASA
HOR'CZE,(EgIAL'S H2. A GAZDASAG KORNYEZETI SZEMPONTBOL FENNTARTHATO NOVEKEDESE

H3. A HATRANYOS HELYZETUEK FELZARKOZTATASA




Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye Befektetésdsztonzési és Gazdasagfejlesztési Stratégidja 5
prioritdst és 20 intézkedést tartalmaz, amelyek reagdlnak a helyzetfeltaras és helyzetértékelés
soran azonositott adottsagokra, kilsé és belsé problémakra, kihivasokra.

1. Avarmegyei «1.1 Varmegyei befektetdi informéacids adatbazis kialakitasa
befektetésdsztonzes «1.2 Online Uzleti infrastruktura-kataszter létrehozésa
és gazdasagfejlesztés «1.3 Informacié-kozvetités
informacids bazisanak « 1.4 Varmegyei beruhazasi és munkaerdépiaci prognozis
megteremtése Osszeallitasa

¢2.1 Uzleti infrastruktura fejlesztésének dsztdnzése
2. Fizikai telepit6 *2.2 Kiils6 elérhet8ség javitasa

tényezdk javitasa +2.3 Bels6 kozlekedési halozat fejlesztése

2.4 |KT-haldzat fejlesztésének dsztonzése

*3.1 Népességmegtartd eré novelése

3. Soft telepité +3.2 Oktatas és képzés kinalatdnak bévitése
tényezd6k javitasa +3.3 Munkaerétartalék mozgésitasa
3.4 Innovacid 6sztonzése

4,
Befektetésosztonzési
és vallalkozoi
kedvezmények és
szolgaltatasok
korének bévitése

4.1 Uzleti szolgaltatasok kinalatanak bévitése

«4.2 Egyablakos Ugyintézés a befektetsi folyamat tamogatasara
4.3 Beszallitoi halozatok kialakitasanak tamogatasa

*4.4 Komplex pénziigyi 6sztonzérendszer kialakitdsa

*4.5 Innovativ pénzigyi eszkozok létrehozasanak osztonzése

5.1 A befektetésdsztonzés és gazdasagfejlesztés szervezeti

sz

5. Varmegyei szint(

koordinacio és
partnerség biztositasa

5.2 Terlleti munkamegosztas biztositasa
5.3 Befektetésosztonzési branding és kommunikacio

A Stratégia eredményes és hatékony megvaldsithatdsagat garantaljdk az atgondolt szervezeti
keretek, a széleskor( partnerség, a pénziigyi forrasok elézetes azonositasa, a logikus Utemezés,
a kidolgozott monitoringrendszer, valamint a lehetséges kockdzatok kezelését szolgald
tevékenységek.



2 BEVEZETES

2.1 El6zmények

Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye Onkormdnyzata és a Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei
Kormanyhivatal kozdsen valdsitja meg a ,Foglalkoztatdsi - gazdasagfejlesztési egyittmikodések
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében” elnevezésl projektet a 2014-2020 kozotti id6szakra
vonatkozd Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program keretében.?

1. tabldzat: Osszefoglald adatok a paktumprojektrél

A projekt azonosité szama ‘ TOP-5.1.1-15-SB1-2020-00002

. . Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye Onkormanyzata
Konzorciumvezetd

Konzorciumi tag Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Kormanyhivatal

A projekt koltségvetése 1644360067 Ft

A finanszirozas forrasa Eurdpai Szocidlis Alap és allami tarsfinanszirozas

A tdmogatas intenzitdsa 99,44%

A megvaldsitds idétartama 2020. december 18. —2023. junius 30.

Forrds: Tamogatdsi Szerz6dés alapjan sajat szerkesztés

A projekt dltaldnos célja, hogy a korabbi novekedési modellek hidnyait pdtolva egy
rugalmasabb, fenntarthatdbb fejl6dési szakasz vegye kezdetét a gazdasagfejlesztésben. Ezzel
parhuzamosan kozelebb hozza egymdashoz a munkavallaléi és munkaltatoi oldalt, és ennek
hatdsara a munkaltatdi oldalon felmerlld igényekre a munkavallalé megfelel6en képzett és
felkészllt modon tudjon reagdlni. A projekt célja még az aktiv és kolcsonds kommunikacid
fenntartdsa a gazdasagi szerepl6k kozott, valamint a keresleti és kinalati oldal 6sszhangja altal
egy versenyképesebb gazdasag megteremtése.

A paktum soran két f6 tevékenységet kell megvaldsitani, amelyeket tovabbi két valasztott

tevékenység egészit ki a palyazati felhivashoz illeszkedve.

LA Stratégia kidolgozasa soran lépett életbe Magyarorszdg Alaptdrvényének 11. modositasa (2022. julius 19.),
amelynek értelmében 2023. januar 1-t6l a kordbbi megye megnevezés varmegyére modosul, de a szervezetek
nevében ezt még nem kotelezd atiltetni. Mindezek értelmében a Stratégidban kovetkezetesen a varmegye
kifejezést hasznaljuk az alabbi kivételekkel:

- egyesszervezetek neve, amelyeknél még hivatalosan nem tortént atnevezés,

- a jogszabalyvaltozas el6tt megkezdett, illetve elkészllt projektek, illetve dokumentumok cime,

amelyekben a megye sz6 szerepel,
- ajogszabdlyvaltozas el6tt megszervezett rendezvények megnevezése.



1. dbra: A paktum tevékenységei

Fétevékenységek

A, Foglalkoztatasi megallapodasok (paktumok) programrész (1. fétevékenység)

«B. Munkaerd@piaci programokhoz, a célcsoport foglalkoztatdsahoz és a munkaerdépiaci
szolgaltatasokhoz kapcsolodo programrész (2. f6tevékenység)

Kiegészito tevékenységek

 A. Helyi termék- vagy szolgdltatasfejlesztéshez kapcsolddd kiegészité ESZA
tevékenységek (1. kiegészits tevékenység)

« C. Befektetés-0sztonzéshez, dgazati gazdasagfejlesztéshez kapcsolddd tevékenységek
(3. kiegészitd tevékenység)

Forrds: Tamogatdsi kérelem alapjdn sajat szerkesztés

A vdlaszthatd, o6nalldan nem tamogathatd tevékenységek kozé tartozd ,C. Befektetés-
Osztonzéshez, dgazati gazdasagfejlesztéshez kapcsolodo tevékenységek” keretében Szabolcs-
Szatmdr-Bereg Varmegye Onkormanyzata énként vallalt feladata egy Befektetésdsztonzési és
Gazdasagfejlesztési Stratégia elkészitése. A dokumentum egyrészt bizonyos aspektusbdl
értékeli a varmegye egyes telepitd tényezdit, amelyeket a potencialis beruhdzék figyelembe
vehetnek dontéseik meghozatala soran, masrészt azonositja azokat a lehetséges
beavatkozdsokat, amelyek megvaldsitasaval jelentés  el6relépés érheté el a
befektetésdsztonzés, és ezzel egylitt a gazdasagi teljesitmény ndvelése terén — els@sorban rovid
tavon, emellett javaslatokat fogalmaz meg esetleges jov6beni indikativ irdnyvonalak
tekintetében is. Fontos, hogy a Stratégiaban foglaltak megvaldsitdsa csak és kizardlag akkor
lehetséges, ha rendelkezésre allnak a végrehajtashoz sziikséges finanszirozasi forrasok, mivel
sem a jogszabalyi, sem a tdmogatasi elbirasok nem generalnak tartalmi vagy pénzigyi
kotelezettséget az érintett szervezetek szamara.

2.2 Tervezési folyamat és modszertan bemutatasa

A Stratégia célrendszerének, beavatkozasainak meghatarozdsa egy részletes helyzetelemzésre
épill, amelynek alapjat a kilonb6z8 forrasokbdl szarmazd primer és szekunder adatok,
informaciok jelentik.

2.2.1 Telepulési kérd8ives felméreés

Egy részletes kérddiv kerllt Osszedllitasra, amelynek kitoltésével a varmegye valamennyi
telepllési  dnkormanyzata informacidt szolgaltathatott a rendelkezésre allo Uzleti
infrastrukturdjardl (ipari parkok, ipari fejlesztési terlletek, inkubatorhazak), a tervezett
fejlesztéseikrdl, az Uzleti szolgaltatasaikrdél, helyi add politikajukrol, valamint a vallalkozasoknak,
beruhazoknak nyujtott kedvezményekrdl.

A kérdGiv kitoltésére 2022. augusztus 10. és szeptember 15. kozott volt lehet8ség, amely id6
alatt a 229 telepullés 29,7%-a adott részletes valaszt a megfogalmazott kérdésekre, a felmérés
eredményeibdl dsszefoglald készilt.



2.2.2 Lakossagi kérdGives felmérés

Az Onkorményzat és a Szabolcs-Szatmar-Bereg Vdarmegyei Kormanyhivatal egyéb
rendezvényein lehetéség nyilt arra is, hogy a lakossag véleményét és tapasztalatait is feltarjak
egy rovid lakossagi kérdGives felmérés keretében, amely az alabbi témakra fokuszalt:

- azidealis munkahely legfébb jellemzdi,
- munkavallalasi céli mobilitas,

- ingdzasi hajlanddsag,

- legmagasabb iskolai végzettség,

- munkaerd@piaci statusz.

Az alabbi tablazat 6sszefoglalja, hogy mely helyszineken és idépontokban zajlott a lakossagi
kérdGives felmérés.

1. tabldzat: A lakossdgi kérdbives felmérés helyszinei és id6pontjai

Rendezvény megnevezése ‘ Telepllés ‘ Datum ‘
,Hagyomanyok Utjan”- Megyei )
/HiaByomanyor iy &Y Nyirlugos 2022.08.27.
értéktalalkozd
,Hagyomanyok Utjan”- Megyei ,
) Igy , y’ ) &Y Nyirpazony 2022.09.24.
értéktaldlkozo
,Donts jol, jovéd a tét!” - a Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal Nyiregyhaza 2022.10.06.
rendezésében

Forrds: Szabolcs-Szatmdr-Bereg Vdrmegye Onkormdnyzata/Vdrmegyei Paktumiroda

2.2.3 Helyszini latogatas

A paktumiroda keretében alkalmazasra kertlt egy helyi befektetésosztonzési koordinator, aki
szoros kapcsolatot épit ki a témaban illetékes szervezetekkel és a telepUlési
onkormanyzatokkal. Ennek érdekében szisztematikusan felkeresi azokat a varmegyei
teleplléseket, amelyek a leginkdbb meghatarozéak a befektetésdsztonzés és a
gazdasagfejlesztés szempontjabol.

A helyszini egyeztetésen elsGsorban az aldbbi témakoroket jarjak koril a telepiilés szakemberei
a koordindtorral kozdsen:

- legfontosabb 4gazatok a telepilésen,

- legjelentésebb vallalkozasok a telepilésen foglalkoztatasi kapacitas és/vagy gazdasagi
suly szempontjabal,

- avarmegye legfébb erdsségei, illetve gyengeségei befektetésosztonzési szempontbol,

- atelepilés legfébb erdsségei befektetésdsztonzési szempontbadl,
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- potencialis beruhdzasi helyszinek a telepilésen,
- befektetdi, vallalkozasfejlesztési jégyakorlat a telepilésrdl,

- befektetéi megkeresés az elmult 5 évben a telepllésen, ami nem eredményezett
beruhdazast és ennek okai,

- atelepilés befektet6i vonzerejének noveléséhez sziikséges fejlesztések,
- helyi gazdasagfejlesztési/befektetésosztonzési szervezet/személy a telepllésen,
- kapcsolattartds modja és gyakorisaga a helyben m(ikodé vallalkozasokkal,

- kedvezmények, tamogatdsok a mar itt m(kods, illetve a betelepilni szandékozo
vallalkozdsok szamara,

- elvart szakmai segitség Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye Onkormanyzatatdl, illetve
kifejezetten a befektetésosztonzési koordinatortdl,

- elvart tartalom és eredmény a befektetésdsztonzési és gazdasagfejlesztési stratégiatol.

A helyszini l[atogatdsok a Stratégia kidolgozasat és elfogadasat kbvetSen is folytatddni fognak az
aktualis informaciok oOsszegyljtése, valamint a szoros szakmai kapcsolat kialakitdsa és
fenntartdsa érdekében.

2.2.4 Stratégiaalkotd workshopok

A Stratégia szakmai megalapozottsagat és egyuttal bedgyazodasat is nagymértékben elGsegiti
az, ha a relevans szakmai szervezetek kozott intenziv parbeszéd jon létre. A szakmai ismeretek,
tapasztalatok és vélemények — a kokreativ folyamat sordn egymast hatékonyan
megtermékenyitve — becsatornazddnak a helyzetértékeld és a stratégiai fejezetekbe.

A Stratégia kidolgozasa soran harom stratégiaalkotd workshop kertlt megrendezésre:

- 2022. szeptember 20.: Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye befektetésdsztonzési és
gazdasagfejlesztési adottsagainak és kihivasainak feltardsa, valamint a lehetséges
stratégiai célok meghatdrozasa,

- 2022. november 8.: Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye befektetésodsztonzési és
gazdasagfejlesztési prioritasainak és intézkedéseinek meghatdrozasa,

- 2023. janudr 26.: a Stratégia véleményezése és tdrsadalmasitasa, amely ndveli a
dokumentum legitimitdsat és elfogadottsagat.

2.2.5 Szekunder adatgy(ijtés és -elemzés

A helyzetfeltards szakmailag elfogadott eszkdze a relevans statisztikai adatok 6sszegyd(jtése,
rendszerezése és elemzése. A legfontosabb informacioforrds a Kdzponti Statisztikai Hivatal,
amely hiteles és megbizhatd adatokat nyujt a longitudindlis Osszehasonlitd vizsgalatok
elvégzéséhez, az altalanos tarsadalmi-gazdasagi helyzet feltarasdhoz. Emellett szikség volt
online forraskutatasra elsGsorban a befektetésosztonzés aktudlis trendjeinek feltardsaval
kapcsolatosan.

11



2.2.6 Dokumentumelemzés?

A helyzetelemzés kidolgozasanak alapvet6 részét képezi a relevans dokumentumok behato
tanulmanyozdsa és az abban foglaltak legaldbb kozvetett megjelenitése, érvényesitése a
Stratégiaban, igy biztosithatd a szakmai folytonossag és egymasraépilés. Ezek lehetnek

- korabban elkészitett szakmai tanulmanyok, elemzések, kutatdsok,

- hatdlyos szakpolitikai dokumentumok (pl. jogszabalyok, mddszertani Utmutatok, dgazati
stratégiak),

- valamint varmegyei szint{ altaldnos és agazati jellegli koncepcidk, stratégiak és egyéb
dokumentumok.

2 A figyelembe vett dokumentumok listajat a 6. fejezet tartalmazza.
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3 AKTUALIS GAZDASAGI TRENDEK BEMUTATASA

A fejezetben néhany olyan gazdasagi trendet és jelentds kockazatot mutatunk be réviden,
amelyek a kovetkez8 években, évtizedben varhatéan meg fogjak hatarozni a vilag gazdasagi
folyamatait. A gazdasagi trendek olyan hosszabb tavon fennallé folyamatok, amelyek jelent&s
mértékben befolydsoljak a vildggazdasag alakuldsat, kockazatok alatt pedig olyan aktudlis vagy
bekovetkezhetd veszélyeket tarunk fel, aminek gazdasagi hatdsai globalis jelent&ségliek. A
fejezetben ismertetett trendek és kockdzatok a kovetkezdk:

- Oregedé tarsadalom,

- Technoldgiai fejlédés,

- Tehetségek elvandorlasa,

- Klimavaltozas er8s6dé hatasai,

- Fellangold globdlis jarvanyok,

- Fokozddd geopolitikai feszultségek,
- Novekvd inflacio,

- De-globalizacié.

Oregedd tarsadalom

A tarsadalom Oregedése, az id6s népesség aranyanak emelkedése az eurdpai és egyes fejlett
orszagok legmeghatarozébb demografiai folyamata. A tarsadalom oregedése olyan kihivas elé
allitja az adott orszagokat, aminek gazdasagi és tarsadalmi kovetkezményei nem ismertek. A
korstruktura torzuldsa — az eltartott idds népesség szama és aranya novekszik, mikdozben az
aktiv népesség aranya csokken — egyre nagyobb gazdasagi nyomas ala helyezi a munkaképes
koru lakossagot, valamint a joléti rendszerek fenntarthatatlansagat okozhatja (Giczi, 2017). A
fejlett orszagok tarsadalmanak dregedése hatdssal van a fejl6dé orszagok gazdasagara is, hiszen
jelentds mértékben ndveli a szelektiv migraciot.

Technoldgiai fejl6dés

A technoldgiai innovacidk az orszagok, régidk és varosok gazdasagi novekedésének f6 motorjai:
a technoldgiai fejlédés lehetdvé teszi tobb és jobb aru és szolgaltatds hatékonyabb el&allitasat,
amitél nagyban flgg egy-egy térség gazdasagi prosperitasa. ,Az automatizacio, a mesterséges
intelligencia és mas fejlett technolégidk hozzajarulnak a termelékenység noveléséhez, ha az
oktatds szinvonala, az infrastruktura fejlettsége, az allami szabdlyozds és a vallalati
menedzsment gyakorlata |épést tud tartani a technikai fejlédéssel” (Matus, 2019).

A technoldgiai fejlédés folyamatosan fogja kiszoritani az élémunkat a termelésbdl és
szolgaltatdsokbdl — a robotika és a digitalizacid térnyerése egyes ipardgak teljes atalakulasat
hozzdk magukkal, a szakképzetlen munkaer6t robotok valtjak fel, a digitalizacioval tdmogatott
tavmunka pedig a munka vildganak teljes atalakuldasahoz vezethet. Mindez a digitalisan képzett
munkaerd iranti kereslet dridsi novekedését eredményezi, ugyanakkor — az automatizalas révén
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— hozzajarul az alacsonyan képzett munkaerd tobblet kialakuldasahoz. E folyamatok
hozzajarulnak az oktatadsi és képzési rendszer atalakuldsahoz, Uj szakképzések, valamint Uj
szakmak megjelenéséhez.

Tehetségek elvandorldsa

A tehetséges, fiatal szakemberek elvandorldsa sok orszagban jelentés probléma: a képzett
humantdke dramldsa a szegényebb, fejl6d6 orszagokbdl a gazdag, fejlett orszagokba jelentés
mértékd és folyamatosan novekszik, aminek egyik f6 oka, hogy a fejlett orszagokban a
bevandorldsi politika egyre inkdbb a készségekre dsszpontosit, igy a kibocsatd orszagokban
szelektiv migraciohoz vezet (Kapur and McHale, 2005). A fejl6d6 orszdgok népességének
Oregedése és a tuddsintenziv agazatokban fokozddd verseny hatdsara a tendencia az
elkovetkez6 években valdszinlleg erdsodni fog. A nemzetkdzi migraciénak a kibocsatd
orszagokban komoly negativ gazdasagi hatdsai vannak, kiilondsen azért, mert az elsésorban a
munkaképes koru, szakképzett lakossagot érinti.

Klimavaltozas erésodd hatdsai

A Meteoroldgiai Viladgszervezet: A globadlis éghajlat 2022-es allapota cimi el&zetes jelentése
szerint az elmult nyolc év a legmelegebb egymast kovetd id6szaknak tekintheté az
Uveghdzhatdsu gazok egyre novekvd koncentracidja és a felhalmozddott hd miatt. Az elmult
években a szélsGséges héhulldmok, aszalyok és pusztitd aradasok millidkat sujtottak és sok
millidrd dollarba kertltek (WMO, 2022).

Az éghajlatvaltozasi modellek a globalis hémérséklet emelkedése mellett a szélsGséges idGjarasi
események megnovekedett gyakorisagat vetitik el6re. Az éghajlatvaltozas és megjosolt negativ
kovetkezményei egyre inkabb beszivarognak a gazdasagi folyamatokba.

- Az éghajlatvaltozas kedvez8tlen hatdsainak leginkdbb a mez6gazdasagi termelés, azon
belllis a foldmdvelés van kitéve: a forrd és extrém szaraz nyarak, a hatalmas terileteken
pusztitd tlzek, a nagy mennyiségl csapadékot hozd esézések kovetkeztében hirtelen
kialakulo aradasok, az egyre kiszamithatatlanabba vald idGjaras is nehézségeket okoznak
a termelésben.

- Mindennek koszonhetben a jovében csokkend termésmennyiséggel kell szamolni, ami a
mez&gazdasagi termékek aranak jelentds ndvekedéséhez vezethet — amit tovabb fog
novelni a globdlis népességnodvekedés miatt fokozddd kereslet.

- Az extrém idgjarasi jelenségek miatt az orszagok infrastrukturajat és kommunikacios
haldzatait is jelent8s csapasok érhetik. Kézvetve pedig a klimavaltozas hatdssal lesz az
orszagok egészségligyi infrastrukturdjanak leterheltségére, valamint szélsGséges
esetben hatalmas méret(i globdlis migracios valsagot eredményezhet.

Fellangold globdlis jarvanyok

2019 végén kitort COVID-19 jarvany 2020 elejére globalissa valt, ami a kedvezd eurdpai és hazai
gazdasagi-tarsadalmi folyamatokat megtorte. A jarvany zavarokat okozott a termelési és
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értékesitési lancokban, a munkaerdpiacokon, valamint megvaltoztatta a gazdasagi szereplék
fogyasztdsi és beruhazasi dontéseit. A jarvany vildgméretlvé valasaval szinte teljesen ledllt a
légi kozlekedés, visszaesett a turizmus, a vendéglatds, szamos termel6lizem ledllt. A
vildgjarvany a torténelem legnagyobb globalis recesszidjat okozta.

Az oltdanyag globalis elosztasanak egyenlétlensége, a virus terjedését csokkentd kormanyzati
politikdk lazuldsa kovetkeztében arra lehet szamitani, hogy 2023 elején a koronavirus Uj,
ellenalld variansa jelenik meg, ami a jarvany 2020-2021-es lefolydasanak megismétl6dését — a
fogyasztdi és befektetdi hangulat romldsa kdvetkeztében a pénzlgyi piacok, a szolgdltatasok és
a kiskereskedelmi forgalom visszaesését, a vildggazdasag recesszioba kerilését —
eredményezné (EIU, 2022).

A kockazat nemcsak a koronavirus Uj varidnsanak megjelentésével kapcsolatos, hiszen a
klimavaltozas, a természeti kornyezet pusztitdsa hozzdjarulhat mas fert6z6 betegségek
allatokrél emberekre torténd atterjedéséhez is. A valtozd kornyezeti feltételek és a globdlis
Osszekapcsoltsag hatassal lesznek a fert6zések foldrajzi terjedésére. A globdlis gazdasagnak, a
nemzeti és a nemzetkozi egészségligyi rendszereknek fel kell késziilni U], lehetséges jarvanyok
okozta kockazatok kezelésére.

Fokozddd geopolitikai feszUltségek

2022-ben az Ukrajna elleni orosz invazid globalis kovetkezményei az aggodalmakat a
koronavirussal kapcsolatos egészségligyi kérdésekrél a novekvd politikai, biztonsagi és
makrogazdasagi kockazatok felé terelték. Szamos gazdasagi el6rejelzés szerint arra lehet
szamitani, hogy az ukrajnai haboru elhizdédasa a kdvetkez§ években bizonytalanna teszi az
Eurdpai Unid tagallamainak energiaellatasat, valamint globalis gabona- és m(itragyahianyhoz
vezethet 2023-ban. E kedvezé6tlen folyamatok novelik az élelmiszer-ellatds bizonytalansaganak
(vagy akar az éhinség) kockazatat. Az ukrajnai konfliktus elhuzéddsa Eurdpdban recesszidt
idézhet el8, ami hatassal lehet a globalis gazdasagra. Ugyanakkor a vildg mas térségeiben is
egyre erbteljesebb jelek mutatkoznak olyan helyi fegyveres konfliktusok kialakuldsara, amelyek
globadlis konfliktussa eszkalalodhatnak. llyen térségek Kina és Tajvan, valamint Bosznia-
Hercegovina és Eszak-Koszovd.

Novekvs inflacio

A globdlis ellatdsi lanc zavarai és Oroszorszag Ukrajna elleni invazidja altal okozott tartds
inflacios nyomas felporgeti a globalis inflacidt, amely az 1990-es évek dta a legmagasabb szinten
van. Ha az inflacid szintje sokkal magasabb, mint a béremelés mértéke, az megneheziti a
szegényebb haztartdsok szamara az alapvetd élelmiszerek beszerzését, ami szamos orszagban
tarsadalmi nyugtalansaghoz, feszlltséghez vezethet. Az ezek keretében kialakuld tiltakozd
megmozduldsok egész ipardgakat bénithatnak meg, atterjedhetnek mads agazatokra vagy
orszagokra, és rovidtavon lassitjak a globalis névekedést (EIU, 2022).
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4 HELYZETFELTARAS

4.1 Fizikai telepitd tenyezdk

4.1.1 Foldrajzi adottsagok, elhelyezkedés

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye Magyarorszag északkeleti részén, az Eurdpai Unid keleti
hataran helyezkedik el (1. dbra). Elhelyezkedése az orszagon belll periférikus, ugyanakkor
jelent8s fejlédési potenciallal rendelkezik: a varmegye harom orszaggal hataros, a magyar-
ukran hatar az Eurdpai Unié egyik keleti hatara.

Eszakkeletrdl Ukrajna (Kérpatalja), délkeletrél Romdnia (Szatmdr megye) délnyugatrdl Hajdu-
Bihar varmegye, északnyugatrél Borsod-Abauj-Zemplén varmegye, északrol pedig Szlovakia
(Kassa Régid) hatdrolja. Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye 5935,86 km? teruletével (az orszag
tertletének 6,38%-a) Magyarorszadg hatodik legnagyobb varmegyéje. Szabolcs-Szatmar-Bereg
varmegye székhelye Nyiregyhaza.

1. dbra: Magyarorszdg és Szabolcs-Szatmadr-Bereg varmegye elhelyezkedése az EU-n és az orszdgon
beliil

Forrds: piktochart.com

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye a Karpat-medence északkeleti részén, az Alfoldon
helyezkedik el, teriiletének nagy része siksag. Foldrajzi szempontbdl a varmegye két f6 régidra
a Fels6-Tisza vidékre és a Nyirségre oszthatd. A varmegye legfontosabb folydja a Tisza, valamint
annak mellékfolydi, a Tur, Szamos és a Kraszna. A varmegyében — az épitSipar altal hasznositott
nyersanyagok kivételével — kevés geoldgiai eredetl természeti eréforras taladlhatd, ugyanakkor
kedvez§ klimatikus és talajadottsagai miatt az orszag egyik jelentés mez6gazdasagi terllete.
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4.1.2 Elérhet8ség

Egy régio elérhet6sége kozlekedési rendszerének f6 terméke, megmutatja az adott térség
helyzeti el6nyét, illetve hatranyat mas térségekhez viszonyitva (Furst et al., 2000)., éppen ezért
donté fontossagu a gazdasagi fejlédés szempontjabdl, a vallalkozasok befektetési dontéseinek
meghozatalanal. A kedvezd geopolitikai fekvés mellett Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye
kozlekedésfoldrajzi elérhetdség tekintetében is szamos versenyelénnyel rendelkezik, a
varmegye teriletén jelentds kdzuti és vasuti folyosdk haladnak at.

Az Eurdpai Unio fejlédése és bévitése folyamatosan jarult hozza a transzeurdpai kozlekedési
haldzat kiépitéséhez. A TEN-T egy kdzuti, vasuti, légi és vizi kozlekedési haldzat, melynek célja,
hogy rendszerbe foglalja az eurdpai kontinens kdzlekedését és annak fejlesztését.

Magyarorszagot a 10 TEN-T folyosok kozil négy érinti, ezek kozll Szabolcs-Szatmar Bereg
varmegyén az V. (Mediterran) folyosd halad at. A folyosé a Mediterran térséget koti 6ssze a
Barcelona-Marseille-Milané-Zagrab-Budapest-Miskolc/Nyiregyhdza/Debrecen  Gtvonalon az
ukrdn-magyar hatarral.

3. dbra: Mediterrdn folyoso elhelyezkedése az orszdgon beltil
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Forrds: TENtec Interactive Map Viewer (europa.eu)

A varmegye Uthalézatdnak hossza 2 236 km, sirisége 37,66 km/100 km?, ami kedvez&bb az
orszagos Uthalézat sdrlségnél (34,96 km/100 km?). Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye
legjelent@sebb kdzutjai az M3 autdpalya és a 4-es fEUt:

- Az M3-as autodpadlya a hazai uthaldzat fontos elemeként Budapestet koti Ossze az
északkeleti orszagrésszel. Az autdpalya jelenleg Budapest és Vasarosnamény kozott
Uzemel, irdnyonként két-két forgalmi savval. Az autopalya ukrdn (M3, M34) és roman
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(M49) hatarig torténé meghosszabbitdsa a varmegye keleti térségeinek elérhetéségét
jelentés mértékben javitani fogja.

- A 4-es f6Ut a varmegyén D-EK irdnyban halad &t, Osszekdtve a térség jelentds
nagyvarosait — Debrecent és Nyiregyhdzat — az ukran hatarral (Zadhony).

Avarmegye elérhet8ségéhez és a belsd kdzlekedési kapcsolatok biztositasahoz az M3 autdpalya
és a 4-es f6ut mellett szamos egyéb varmegyei kozut jarul hozza, amelyek kozul a
legfontosabbak a 41-es els6rendd, valamint a 36-0s, a 38-as, a 49-es, valamint a 471-es
masodrendU féutak.

A kozuti személyforgalom szempontjabdl a legforgalmasabb hataratkel6helyek Romania felé a
Csengersima-Pete, Ukrajna felé pedig a Zdhony-Csap, Tiszabecs-Tiszaujlak és Beregsurany-
Asztély hataratkeldk.

A vasuthalozat teljes hossza Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében 496 km, s(rlisége 8,36
km/100 km?, ami kedvez&bb az orszdgos vasuthalézat sdrliségnél (8,12 km/100 km?).
Nyiregyhdza egyike Magyarorszag legforgalmasabb vasuti allomasainak. A varmegye f6
vasutvonalai a 100-as szamu és a 80-as szamu villamositott vasutvonalak:

- a Szolnok—-Debrecen—Nyiregyhdza—Zahony-vasutvonal a MAV 100-as szamd,
kétvaganyu (Tuzsér allomasig), villamositott nemzetkozi févonala. A vonal jelentds
belféldi és nemzetkdzi forgalmat bonyolit le, a févarost az Eszak-Alféld legfontosabb
varosaival (Szolnok, Debrecen, Nyiregyhdaza), valamint az ukran hatarral koti 6ssze.

- a Szerencs—Nyiregyhdza-vastitvonal a MAV 100c szdmuU egyvaganyu, villamositott
vasutvonala. A vonal Nyiregyhazat Miskolcon keresztil koti dssze Budapesttel, igy a
varmegyeszékhelyrél a févaros ezen a vasutvonalon is elérhetd.

- E két vasutvonal orszagos jelent@ségik mellett a transzeurdpai vasuti aruszallitasi
halozat részeként is fontos szerepet toltenek be, hiszen az eurdpai normal
nyomtdvolsagul vasut Zahonynal csatlakozik az 1520 mm-es (széles) nyomtdavolsagu
vasuti halézathoz.

A varmegye tovabbi fontos egyvdaganyl, nem villamositott vasutvonalai a 110-es szamu
Debrecen—Nyirbator—Matészalka vasutvonal, a 113-as szamu Nyiregyhdza—Matészalka—Zajta-
vasutvonal és a 115-6s szamu Matészalka—Tiborszalldas—Nagykaroly (Romania) vasutvonal.

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében nemzetkdzi repllétér nem taldlhatd, ugyanakkor a
varmegyébdl ot nemzetkozi repllétér is kdnnyen megkozelithetd, amelyek a Debreceni
Nemzetkozi RepuUlétér, a Liszt Ferenc Nemzetkozi Repulétér, a Nagyvaradi Nemzetkdzi
Repulétér (Romania), a Szatmarnémeti Nemzetkozi Repuldtér (Romania) és a Kassa Nemzetkozi
Repil6tér (Szlovakia). A varmegyeszékhelyen talalhatd Nyiregyhazi repilétér Magyarorszag
egyik fontos hazai repUl&tere, ami ugyan nem nemzetkozi, de hatarnyitasi joggal rendelkezé
repulétér.
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4.1.3 Teleplléshalozat és kozigazgatas

A teleplléshalozatot tekintve Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye nem egy tipikus alfoldi
varmegye, hiszen a varmegyében dsszesen 229 telepllés taldlhatd. A teleplilések kozul 28
rendelkezik varosi ranggal. 2021-ben a varmegye lakossaganak 53,9%-a élt varosi jogallasu
telepiiléseken, mig Magyarorszagon ez az érték 70,2% volt. A varmegye népslrlsége 90,83
f6/km?, a régidban 80,31 f6/km?, az orszagban pedig 104,15 f6/km?.

A varmegye teleplléshaldzata aranylag sdrd: 100 négyzetkilométerre juté telepilések szama
3,86, mig ez a mutatd a régidban 2,19, az orszagban pedig 3,39. Szabolcs-Szatmar-Bereg
varmegye észak-keleti részén, a Szatmar-Beregi siksdgon az aprofalvas telepilésszerkezet
jellemz6. Nyiregyhaza és egyes kornyezd telepilések egyedulalléd telepUlésszerkezeti
sajatossagai a bokortanyak.

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye teleplléshalozata kiegyensulyozatlan. Nyiregyhdza a
varmegye egyetlen centruma, nagyvarosa, a térség gazdasagi, oktatasi, kulturdlis kdzpontja. A
116 554 f8s (2021) lakossagu varos jelentésége a varmegye felzarkdzdsa és versenyképessége
szempontjabdl vitathatatlan. Elhelyezkedése foldrajzi szempontbdl nem kdzponti, ugyanakkor
a varos szerepe meghatdrozd az egész varmegye gazdasagi fejl6édésében és
foglalkoztatottsagaban, ezért tovabbi fejlédése, fejlesztése elengedhetetlen.

A varmegyeszékhely mellett kiemelked6en fontosnak tekintheté néhany varos, amelyek
decentrum szerepet toltenek be: Kisvarda (15 432 f&), Matészalka (15 874 f§), valamint
Nyirbdtor (11 403 f6). A jelentés munkaer@piaci vonzaskorzettel rendelkezé decentrumok
fejlesztésével a varmegye elmaradottabb, periférikus tertletei is dinamizalhaték, ugyanakkor
kihivast jelent, hogy gazdasagi szerkezetlk kevéssé diverzifikalt.

A varmegyeszékhely és a decentrumok mellett a varmegye teleptléshaldzatanak meghatdrozé
elemei a jaraskdzpontok. Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyét tizenhdrom kdzigazgatasi terileti
egység alkotja. A jaraskozpontok kiemelt szereppel rendelkeznek a varmegyei kozigazgatas, a
térségi gazdasagfejlesztés terén, valamint oktatasi és kulturalis szempontbdl.

4.1.4 Uzleti infrastruktira Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében

Az ipari parkok nagyon fontos szerepet jatszanak a hazai gazdasag fejl6désében, meglétik a
vallalkozasok helyszinvalasztdsa, igy a befektetésosztonzés szempontjabdl is fontos.
Magyarorszagon jelenleg 196 hivatalos ipari park cimmel rendelkez8 ipari park taldlhato,
amelybdl 9 van Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében (Ipari parkok listdja.pdf (kormany.hu)).

A hivatalos cimmel rendelkezd ipari parkok mellett ugyanakkor a varmegyében szamos
iparterilet taldlhato, amelyek varmegyei gazdasdgban betoltott szereplk igen jelentés.
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében Osszesen 21 ipari park és iparterilet taldlhato. Ezek
meghatdrozd része Nyiregyhazan (Invest in Nyiregyhdza (nyirinvest.hu)), valamint a
decentrumokban talalhatok, ugyanakkor szamos ipari park és ipartertlet taldlhaté a varmegye
jaraskozpontjaiban és egyéb telepllésein (1. melléklet). A telepiilési kérdGives felmérés soran
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0sszegydjtott adatok kiinduldsi alapot jelentenek egy varmegyei szintd Gzleti infrastruktura-
kataszter Osszedllitdsahoz, ahhoz azonban, hogy ez teljeskorl legyen, el kell érni, hogy
valamennyi érintett telepllés esetében megtorténjen az adatszolgaltatas.

A befektetésdsztonzés szempontjabdl az ipari parkok mellett jelent6s infrastrukturalis
|étesitmények a logisztikai terminalok, amelyek kozdl ki kell emelni a Fényeslitkén 2022-ben
atadott East-West Gate (EWG) intermodalis terminalt. Az EWG altal biztositott széles nyomtavu
kapcsolat az eddiginél lényegesen nagyobb volumend vasuti export-import forgalom
bonyolitdsat teszi lehetévé a magyar-ukran relaciéban. A nyomtdvvaltasbdl adddd atrakds
jelentds része idaig a fehérorosz-lengyel hatar két oldaldn taldlhatd Breszt és Mataszewicze
teleplléseken tortént, ugyanakkor szerepe az orosz-ukran habord miatt jelentés mértékben
lecsokkent, igy az Ujonnan nyild East-West Gate a kelet-nyugati (Ukrajna és Eurdpa kozotti)
aruszallitas fontos allomasava valhat.

Az inkubatorhdazak is meghatdrozoak a helyi gazdasagfejlesztésben, féként a kis- és
kozépvallalkozdsok szempontjabdl. Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében a telepilési
kérdGives alapjan 7 inkubatorhaz mikodik, de ennél a tényleges szam biztosan magasabb, 20
kordlire becsulheté.

4.2 Soft telepitd tényezdk

4.2.1 Demografiai helyzet

Népességszam: Lakossagszam alapjan Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye Magyarorszag
harmadik legnépesebb varmegyéje. 2020-ban 565 317 f6, az orszag lakossaganak 5,56%-a élt a
varmegyében. A lakénépesség 2006 és 2022 kozott — hasonldan az orszagos
népességcsokkenés mértékéhez (2,97%) — 2,94%-kal (16 343 fével) csokkent.

3. tabldzat: Szabolcs-Szatmdr-Bereg vdrmegye lakonépessége

2006 2011 2016 2021
Szabolcs-Szatmar-Bereg 589 989 578 573 555496 563 075 565 317 562 075
Magyarorszag 10200298 | 10076581 9985 722 9830485 9931925 9855571

Forrds: K6zponti Statisztikai Hivatal (ksh.hu)

A népesség korosszetétele: Munkaerdpiaci szempontbdl a népesség kor szerinti megoszlasanak
elemzése fontos informacidkat szolgaltat. Egyrészrél képet ad a munkaképes kortdak szamardl
és aranyarol, akik egy adott térség potencialis munkaerd forrasat jelentik. Masrészrél pedig a
korosszetétel valtozasa megmutatja, hogy a jovében a munkaképes korlakra novekvd vagy
csokkend teher harul a nem munkaképes koru lakossag eltartasa altal. Magyarorszagon a
népesség tartds és folyamatos fogydsa dnmagaban is kedvezdtlen jelenség, mindez azonban a
népesség oregedésével parhuzamosan zajlik, ami a korosztalyok kedvez&tlen aranyvaltozasaval
jar egyltt.
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2022-ben a 15 éven aluliak szama 85 345 6 (15,83%), a munkaképes koruak (15-64 évesek)
357 702 f6 képviselte (66,35%), a 65 éves és idésebb népesség 96 106 f6 volt (17,82%) volt a
varmegyében. A varmegye korstrukturaja az orszagos korstrukturanal kedvezébb. A népesség
kordsszetételének valtozdsa — hasonldan az orszagos folyamatokhoz — az idéskoru népesség
szamanak és aranyanak novekedésével jellemezhetd.

- 2011 és 2022 kozott a fiatal népesség szama tébb mint 10 ezer fével, aranya 17,3%-rél
15,8%-ra csokkent;

- avarmegye munkaképeskoru lakénépességének szama kozel 25 ezer fével, aranya 68,9%
rol 2,5 szazalékponttal csokkent;

- az id8s népesség szama 2011 ota kozel 20 ezer fével nétt, ardnya 13%rol 17%-ra
emelkedett.

4. tabldzat: A népesséq kor szerinti megoszldsa 2011-ben és 2022-ben

65 éves és idGsebb

0-14 éves lakossag 15-64 éves lakossag .
szama aranya szama aranya szama aranya
2011 ‘
Szabolcs-Szatmar-Bereg 95 867 17,26% 382 857 68,92% 76772 13,82%
Magyarorszag 1457 210 14,59% 6857377 68,67% 1671135 16,74%
2022
Szabolcs-Szatmar-Bereg 85 345 15,83% 357702 66,35% 96 106 17,82%
Magyarorszag 1410 168 14,55% 6288 500 64,90% 1990 342 20,55%

Forrds: K6zponti Statisztikai Hivatal (ksh.hu)

Az eltartottsdgi mutatdk a népesség korosszetételében tortént valtozasok legfontosabb
indikatorai. Az eltartottak népességen bellli ardnyat a munkaképes koru lakossdg és a
munkaerdpiacon nem résztvevék (fiatalok és idGsek) dsszehasonlitasaval kapjuk meg. Minél
nagyobb a mutaté értéke, anndl nagyobb terhet ré az aktiv népességre az eltartott népesség
(fiatalok, id&sek) tdmogatasa.

2011 és 2022 kozott a fuggbségi rata Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében 44,3-rél 50,7-re
emelkedett. Orszagosan az eltartottsagi rata ndvekedése dinamikusabb volt, értéke 45,7-rél
54,1-re n6tt. A figg6ségirata két részre bontasa, a gyermek- és idéskori eltartottsagi rata kilon
torténd vizsgalata jol szemlélteti azt a tényt, hogy a népesség jelentés mértékben oregszik,
hiszen a vizsgalt id6szak alatt a gyermek eltartottsagi rata kis mértékben csdkkent, addig az
id&skori eltartottsagi rata jelentds mértékben nétt a varmegyében.

A népesség iddsodésének egyik gyakran haszndlt mérdszama az dregedési index, amely szamos
jovébeni demografiai, munkaerépiaci és gazdasagi folyamatokat vetit el6re. Az 6regedési index
a 14 éves és ennél fiatalabb népességre jutd idGsek (65 évesek és annal idésebbek) aranyat
mutatja egy adott lakossagon bell.
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5. tdbldzat: Eltartottsdgi rdtdk és 6regedési index (2012, 2022)

Gyermeknépesség | Id&skori fliggdségi

eltartottsagi rataja rata Flggdsegi rata Oregedési index

2012 2022

Szabolcs-Szatmar-Bereg 24,7 23,9 19,7 26,9 44,3 50,7 79,9 112,6
Magyarorszag 21,1 22,4 24,6 31,7 45,7 54,1 116,4 141,1

Forrds: K6zponti Statisztikai Hivatal (ksh.hu)

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében az dregedési index 2011 ota 79,9-r6l 112,6-ra nétt. Ez
azt jelenti, hogy az elmult évtizedben a 100 fiatalra jutd id6s emberek szama 32,7 fével nétt a
varmegyében. Magyarorszdgon a vizsgalt id6szak alatt az index értéke orszagosan 116,4-rél
141,1-re n6tt. Magyarorszag tobbi varmegyéjéhez viszonyitva Pest varmegye (104,5) utdn
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye 6regedési indexe a legkedvezébb.

Népességvaltozds: Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye demografiai folyamatait a természetes
fogyas, illetve a negativ belfoldi migracid hatdrozza meg:

- 2011 és 2021 kozott Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében minden évben tébben haltak
meg, mint amennyien szllettek. A vizsgdlt idészak alatt az élvesziletések és a haldlozasok
kilonbozete miatt a varmegye népessége kicsivel tobb, mint 12 ezer fével csokkent.

- Avizsgalt id6szak alatt a belfoldi migracié értéke a varmegyében szintén folyamatosan
negativ tartomanyban mozgott: az orszagon belll Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyébdl
43 235 fével tobben koltdztek el, mint ahdnyan bekoltoztek.

- A negativ népmozgalmi adatokat a kedvezd nemzetkdzi vandorlasi kilénbozet? részben
ellensulyozta, mivel annak eredményekét a vizsgalt id6szakban tdbb, mint 25 ezer fével
(25 447 £6) n6tt a varmegye népessége.

Avizsgalt id6szakban az 1000 lakosra jutd természetes fogyas mértéke Szabolcs-Szatmar-Bereg
varmegyében évi 2,0 f6 (2022-ben 4,2 f5), orszagosan évi 4,3 f6 (2022-ben 6,4 6) volt, vagyis a
természetes fogyds kovetkeztében lakossagardanyosan az orszagban gyorsabb Gtemben
csokkent a népesség, mint a varmegyében. 2011 és 2021 kdzott a belfoldi migracio mértéke
1000 lakosra vetitve -7,04 f6/év volt a varmegyében, ami a tobbi varmegyéhez viszonyitva a
legkedvezGtlenebb érték.

A varmegyei népmozgalom id&soros adatait elemezve jol lathatdé a COVID-19 vilagjarvany
hatdsa:

- A jarvany mortalitdsa 2021-ben jelent6sen megnovelte a haldlozasok szamat, igy a
természetes fogyas értéke 2021-ben atlépte a 2000 f6t, jelentésen meghaladva a 2020-
as értéket (a vilagjarvany a 2020-es haldlozasi statisztikdkon is mar megmutatkozott).

3 Az adott évben Magyarorszagra bevandorld és kivandorld dllampolgérok szdmanak kilénbozete.
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- A jarvany hatdssal volt a nemzetkdzi vandorldsra is, hiszen a hatdrok lezardsa
befagyasztotta a nemzetkdzi migraciot.

4. dbra: Népmozgalmi események 2011 és 2021 kbzott Szabolcs-Szatmdr-Bereg vdrmegyében
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4.2.2 Oktatas és képzettség

A lakossag képzettsége, a helyi kozoktatas és szakképzés szinvonala, a rendelkezésre allo
magasan képzett munkaerd jelenléte a befektetések vonzasa tekintetében jelentés tényezdk.

Képzettség: A lakossag képzettségi mutatoit a KSH kizardlag a népszamlalasok alkalmaval méri
fel, vagyis a legfrissebbnek a 2011. évi népszamlalas adatai tekinthet6k. Szabolcs-Szatmar-
Bereg varmegye lakossaganak képzettsége valamennyi mutaté tekintetében alacsonyabb az
orszagos atlagnal, ugyanakkor az iskoldzottsagi mutatdk 2001 és 2011 kdzo6tt orszagos és
varmegyei szinten is jelentés mértékben javultak.

A varmegyében csokkent az iskolazatlanok aranya, emelkedett a legaldbb altaldnos iskola 8.
évfolyamat elvégzdk és a legfeljebb érettségivel rendelkez6k aranya. 2001 és 2011 kdzott a 25
éves és id@sebb lakossag korében orszagosan 12,6%-rol 19%-ra, varmegyei szinten 8,3%-rol
13,3%-ra, emelkedett a fels6foku végzettségliek aranya.

6. tdbldzat: Szabolcs-Szatmdr-Bereg varmegye képzettségi mutatdi (2011)

10X éves 18X éves

Lo . 15-X éves ) 25-X éves
altalanos iskola e i legalabb
" ) legaldbb altalanos o . egyetem, f6iskola
elsé évfolyamat . ) kdzépiskolai .
. iskola 8. évfolyam , . stb. oklevéllel
sem végezte el érettségivel
Magyarorszag 0,6% 95,1% 49,0% 19,0%
Szabolcs-Szatmar-Bereg 1,0% 91,4% 38,3% 13,3%

Forrds: KSH Népszdmldlds 2011
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Kozépfoku oktatds: Magyarorszagon a kozépiskolai (ISCED 3 — felsé kozépfokd) oktatas
jellemz&en 8 éves alapfoku oktatas utan, a 9. évfolyamtdl kezd6dik, és altalaban 4 évig tart, de
tarthat 5 ill. 3 és ritkabban 2 évig. A fels6é kdzépfoku oktatas harom fé tanulmanyi terllete a
gimnazium, a technikum/szakgimnazium és a szakképz§ iskola.

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében a (felsd) kozépfoku nappali oktatasban (ISCED 3) tanuldk
szama a 2021/2022-es tanévben Osszesen 23 515 f§ volt. Szamuk az elmult évtized alatt a
varmegyében 31,8%-kal, majdnem 11 000 f&vel csokkent. Magyarorszagon a csokkenés
mértéke 23,9%-0s volt. Lakossagaranyosan a varmegyében az 1000 lakosra jutd kozépfoku
nappali oktatdsban részt vevé tanuldok szama 43,6 f6 volt, ami alacsonyabb, mint az orszagos
44,4 £f6/1000 lakos érték.

A tanuldk 39,4%-a (9 267 f6) gimnaziumi, 36,3%-a (8 532 f6) technikumi/szakgimnaziumi,
22,7%-a (5 347 f6) szakképz6 iskolai, 1,6%-a (369 f8) szakiskolai és készségfejlesztd iskolai
tanulmanyi tertleten tanult a 2021/2022-es tanévben.

Fels6foku oktatds: Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye nem tekinthetd jelentds felsGoktatasi és
tudomanyos kdzpontnak, ugyanakkor a varmegyeszékhelyen szamos felsGoktatdsi intézmény —
Nyiregyhdazi Egyetem, Debreceni Egyetem Egészségligyi Kara, Szent Atanaz Gorogkatolikus
Hittudomanyi Fdiskola, valamint a Gabor Dénes Fdiskola — taldlhatd. Tovabba a varmegyében
kihelyezett egyetemi képzések mikodnek Kisvardan és Nyirbatorban®.

Fels6fokd alap- és mesterképzésben részt vevé nappali képzésben tanulék szama Szabolcs-
Szatmar-Bereg varmegyében a 2021/2022-es tanévben 8 427 6 volt. Szamuk — az orszagos
tendencidkhoz illeszkedve - folyamatosan csokken: a 2011/2012-es tanévhez viszonyitva
jelenleg 31,3%-kal, tobb, mint 3 800 f&vel kevesebb varmegyei lakos vesz felséfoku alap- és
mesterképzésben. Orszagosan a csokkenés mértéke 12,9%-os volt. Lakossagaranyosan az ezer
lakosra juté fels6oktatasban résztvev6k szama a varmegyében 15,6 f6 volt, amely az orszagos
értéktdl (19,6 f6) elmarad.

Képzés helye szerint vizsgalva a fels6oktatdsban részt vevd nappali képzésben tanuldk szama a
varmegyében 1 903 {6 volt, amelybdl 1 485 {6 nyiregyhazi székhely(l intézmény tanuldja volt. A
varmegyei fels6fokl oktatasi intézmeényekben tanuldk szama az elmult tiz év alatt drasztikus
mértékben, 50,5%-kal (1 868 f&) csdkkent.

4.2.3 Foglalkoztatas és munkanélklliség

Foglalkoztatds és munkanélkiliség: Munkaer8piaci szempontbdl a munkaképes koru népesség
két csoportbdl, gazdasagilag aktiv népességhbdl (mds néven munkaerdre) és gazdasagilag inaktiv

4 Kisvarddn a Debreceni Egyetem, a Szent Istvan Egyetem és az Obudai Egyetem indit egyetemi szakokat.
Nyirbatorban a Debreceni Egyetemnek és az Obudai Egyetemnek vannak kihelyezett képzései.
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népességhdl (akik nem foglalkoztatottak és nem is munkanélkiliek) all, a gazdasagilag aktiv
népesség pedig foglalkoztatottakra és munkanélkiliekre oszthatd. °

2020-ban Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye munkaképes koru (15-64 éves) lakossaga 356 876
f6 volt, amelybdél 263 436 f6t a gazdasagilag aktiv, 93 441 f6t pedig a gazdasagilag inaktiv
népesség tett ki. A gazdasagilag aktiv népességen belll a foglalkoztatottak szama 238 860 f6, a
munkanélkiliek szama 24 575 {6 volt.

2011 és 2021 kozott — a munkaképes koru népesség csokkentése mellett — Szabolcs-Szatmar-
Bereg varmegye gazdasagilag aktiv népességének a szama 17,7%-kal (39 653 f@), a
foglalkoztatottak szama 30,0%-kal (55 185 f&) nétt, mikdzben a gazdasagilag aktiv népesség
szama 42,6%-kal, a munkanélkiliek szama 38,7%-kal csokkent®. A munkaerépiaci mutatdkat
vizsgalva a varmegyében az aktivitasi arany 57,9%-rdl 73,8%-ra, a foglalkoztatasi rata pedig
47,5%-rél 66,9%-ra emelkedett, ezzel parhuzamosan pedig a munkanélkiliségi rata 17,9%-rol
9,3%-ra csokkent.

7. tabldzat: A 15—64 éves népesség gazdasdgi aktivitdsa 2011-ben és 2021-ben

Gazdasagilag
Gazdasagilag
nem aktivak
15-64 éves
népesség
Aktivitasi arany
Munkanélkuliségi
Foglalkoztatasi

=

V4
IS 0]
= =
9 S

av4
S 3]
e S
= ~
© c
o S
o)
Q2 >

N

Szabolcs-Szatmar-Bereg 183,7 40,1 223,8 162,8 386,6 57,9 17,9 47,5
Magyarorszag 3868,2 | 4652 |43334|23851|67185| 645 10,7 57,6
e
Szabolcs-Szatmar-Bereg 238,9 24,6 263,4 93,4 356,9 73,8 93 66,9
Orszag 6sszesen 45354 | 192,6 | 47280 | 14788 |6206,7| 76,2 4,1 73,1

Forrds: K6zponti Statisztikai Hivatal (ksh.hu)

Kozfoglalkoztatas: A foglalkoztatottakon belll érdemes megvizsgalni a kozfoglalkoztatdsban
résztvevdk szamanak alakuldsat, hiszen a kozfoglalkoztatasi programok 2011 6ta a hazai

5> Foglalkoztatott, aki a kérdezés hetét megel6z8 héten (az un. vonatkozasi héten) legalabb 1 6ranyi, jévedelmet
biztositd munkat végzett, vagy rendelkezett munkaval, de abban atmenetileg (pl. betegség, szabadsag, ideértve a
szUlési szabadsagot is) nem dolgozott.

Munkanélkili az, aki a vonatkozasi héten nem dolgozott, és nincs is olyan munkaja, amelytdl csak atmenetileg,
vagy — gyermekgondozasi ellatds igénybe vétele esetén — tartdsan volt tavol, a kikérdezést megel6z6 négy hét
folyaman aktivan keresett munkat, és két héten belll munkaba tudna allni, ha taldlna megfelel6 allast. Az a
foglalkoztatottnak nem mindésilé személy, aki mar taldlt munkat, amelyben 90 napon belil dolgozni kezd, csak
abban az esetben szamit munkanélkilinek, ha — adott esetben — két héten belll munkaba tudna allni.

6 A kedvezd folyamatok hatterében részben a foglalkoztatottak szamitasanak 2021. janudr 1-jei mddszertani
valtozasa all.
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munkaerdpiaci politika legjelentésebb eszkozei. A kdzmunkaprogramokban foglalkoztatottak
szama a kezdeti dinamikus novekedés utan 2017 ota jelent6s mértékben csokkent. 2013 és
2021 kozott Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében 6sszességében 5,2%-kal (951 f6) nétt a
kdzmunkaprogramokban foglalkoztatottak szama, mig orszagosan a kdzfoglalkoztatottak szama
30,5%-kal csokkent.

A kozfoglalkoztatottak szamahoz hasonldan 2016-ig emelkedett, 2017 6ta pedig folyamatosan
csOkken a kozfoglalkoztatasi mutatod, amely a kdzfoglalkoztatottak atlagos havi létszamanak a
munkaképes koru népességhez viszonyitott aranya. 2021-ben a mutatéd értéke 5,3%,
orszagosan 1,4% volt. A kdzfoglalkoztatdsi adatok és azok valtozdsa j6l szemlélteti, hogy a
varmegyében a kozfoglalkoztatds szerepe még mindig jelentds.

5. dbra: A k6zmunkaprogramban résztvevék létszdmdnak és a kézfoglalkoztatdsi mutatd alakuldsa
2013 és 2021 kézétt
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Forrds: Kézfoglalkoztatds (bm.hu)

Foglalkoztatdsi szerkezet: A kozgazdasagban ismert 3-szektoros modell” segitséget nyujt a
foglalkoztatdsi szerkezet attekintésére, megmutatja, hogy a munkaeré ténylegesen dolgozdé
része hogyan oszlik meg a gazdasag primer, szekunder és tercier szektorai kozott.

A statisztikai elemzés sordn vdrmegyei szinten az alkalmazdsban 4ll6k® létszdmdanak
nemzetgazdasagi dgak szerinti megoszlasat lehet elemezni, mivel a foglalkoztatottak gazdasagi
agak szerinti megoszlasardl csak regionalis adatok allnak rendelkezésre. Fontos megemliteni,
hogy az alkalmazasban allok szama — a foglalkoztatottak szamaval ellentétben — csokkent. 2015

7 Allan Fisher, Colin Clark és Jean Fourastié hdrom szektor modellje

8 Alkalmazasban all6: alkalmazasban allénak tekintend6 az a munkavallald, aki a munkaltatdval munkavégzésre
iranyuld jogviszonyban all, s munkaszerz6dése, munkavégzésre irdnyuld megallapodésa alapjan havi atlagban,
munkadij ellenében legaldbb 60 munkadra teljesitésére kotelezett/kotelezhetd.
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és 2020 kozott a varmegyei alkalmazottak szama 21,8%-kal (159 097 férdl 124 410 fére)
csokkent, orszagosan a csokkenés mértéke 9,9%-os volt.

A gazdasdg primer szektora (NACE Rev.2%: A; B) a nyersanyagkitermeléssel foglalkozd
agazatokat (pl. mez6gazdasdg, banyaszat) foglalja magaba. A szekunder szektor (NACE Rev.2:
C; D; E; F) az els6dleges gazdasagi szektor altal kitermelt alapanyagokbdl késztermékeket allit
el6. A gazdasag tercier szektoraba (NACE Rev.2: G; H; I; J; K; L, M; N; O; P; Q; R; S) a tag
értelemben vett szolgdltatasok tartoznak. A szolgdltatasok kozos jellemzdje, hogy a primer és
szekunder szektorral szemben nem hoznak létre fizikailag megfoghatd terméket, anyagi
javakat. Ez az dgazat értékesiti a szekunder szektor altal el&dllitott termékeket, valamint
szolgdltatdsokat nyujt a lakossag és a gazdasagi agazatok vallalkozdsai szamara.

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében az alkalmazottak 3%-a (3 764 f6) a primer, 30%-a (37
311f6) aszekunder, mig 67%-a (83 335 f§) a tercier szektorban dolgozott 2020-ban. Orszdgosan
az alkalmazottak szektoronkénti megoszldsa hasonld volt: az alkalmazottak 2,3%-a a primer,
29,6%-a a szekunder, 68,1%-a pedig a tercier szektorban dolgozott.

2015 és 2020 kozott mindharom szektorban csokkent az alkalmazottak szama, ugyanakkor a
csokkentés mértéke eltérd volt: a primer szektorban tébb, mint 1 500 fével (29,2%), a
szekunder szektorban tobb, mint 5 000 fével (11.9%), a szolgdltatasi szektorban pedig tobb,
mint 28 ezer fével (25,2%) csokkent az alkalmazottak szama.

Szabolcs-Szatmdr-Bereg varmegyében az alkalmazottak tobb, mint %-e (77,9%) ot
nemzetgazdasagi dgazatban dolgozott 2020-ban. A feldolgozdipar és a human-egészséglgyi,
szocialis ellatas rendelkezik a legnagyobb munkaeréfelszivo képességgel: az 6sszes alkalmazott
23,5%-a (29 242 f6) és 23,4%-a (29 163 f6) dolgozott e két dgazatban. Emellett a munkavallalok
jelentds része dolgozott az oktatds (11,5%), a kereskedelem, gépjarmdjavitas (9,7%) és a
kozigazgatas, védelem, kotelezd tarsadalombiztositas (9,7%) tertletén.

Kihivast jelent, hogy szamos munkavallalo élémunka-igényes agazatokban tevékenykedik,
emiatt az automatizacio tovabbi térhoditasaval sokak veszithetik el megélhetési forrasaikat.

4.2.4 Befektetésdsztonzeési szolgaltatasok és tamogatasok

Magyarorszagon befektetésosztonzési szempontbdl az egyik legfontosabb szerepld a HIPA
Nemzeti Befektetési Ugynokség Nonprofit Zrt., feladatait a 201/2019. (VIII. 15.) Korm. rendelet
szabalyozza. Arendelet alapjan a kilgazdasagi Ugyekért felel6s miniszter a befektetésdsztonzési
feladatokat az Ugyndkség utjan vagy annak kdzrem(ikodésével ltja el.

9 Mez6gazdasag, erd6gazdalkodas, haldszat (A); Banyaszat, kéfejtés (B); Feldolgozdipar (C); Villamosenergia-

, gaz-, gbzellatds, légkondicionalds (D); Vizelldtas; szennyviz gyljtése, kezelése, hulladékgazdalkodas,
szennyezédésmentesités (E); Epit&ipar (F); Kereskedelem, gépjarmUjavitas (G); Szallitas, raktarozas (H);
Szallashely-szolgdltatas, vendéglatas (1); Informacio, kommunikacié (J); Pénzigyi, biztositasi tevékenység (K);
Ingatlanigyletek (L); Szakmai, tudomanyos, muszaki tevékenység (M); Adminisztrativ és szolgaltatast
tamogato tevékenység (N); Kozigazgatds, védelem; kotelezd tarsadalombiztositas (O); Oktatas (P); Human-
egészségligyi, szocialis ellatas (Q); MUivészet, szérakoztatas, szabadidd (R); Egyéb szolgaltatas (S)
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Varmegyei szinten a befektetésosztonzés terlletén az aldbbi szervezetek, illetve szervezeti
egységek a legjelentésebbek: Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara,
Szabolcs-Szatmar-Bereg  Varmegye Onkormanyzata, Nyiregyhdza Megyei Jogl Véros
Onkormanyzata, Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft., PRIMOM Szabolcs-Szatmar-Bereg
Megyei Vallalkozasélénkit6 Alapitvany, befektetésdsztonzési szempontbdl jelentds teleptlések
onkormanyzatai.

Magyarorszagon befektetéshez igénybe vehetd, potencialisan alkalmazhatd 6sztonzési formak
a kovetkezdk lehetnek:

- kozvetlen pénzigyi eszkozok: egyedi kormanydontéssel megitélt tdmogatds, eu altal
tarsfinanszirozott tdmogatasi lehet6ségek, képzési tdmogatds, tanmuhely-létesitési és
fejlesztési tamogatas;

- kozvetett pénzigyi tamogatasok: fejlesztési adokedvezmény; szocidlisadd kedvezmény;
- hitelek;

- nem-pénzlgyi eszkozok: irodak, ipari parkok személyes bemutatdsa; mindsitett
szakértSk ajanlasa; partneri kapcsolatok el@segitése; dedikalt kapcsolattartd biztositasa;
kezdeti irodahelyiség biztositasa; helyi, helykozi kozosségi kozlekedés at-, illetve
megszervezése; infrastrukturalis fejlesztés (pl. uthaldzat, kerékparut fejlesztés,
iparterilet kozmUvesitése); telekarkedvezmeény.

A varmegyeszékhely jelent6s tapasztalattal rendelkezik a befektetésosztonzés és a
vallalkozasfejlesztés terén: a Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft. széleskor( szolgdltatasokat
nyldjt a potencialis érdekl6déknek és a mar helyben m(ikodd vallalkozasoknak egyarant,
emellett innovativ pénzigyi 6sztonzbéket is alkalmaznak Nyiregyhazan.

Nemzetkozi szinten meghatdrozo, hogy az Eurdpai Bizottsag altal elfogadott, a 2022—-2027-es
id&szakra sz6l6 regionalis tamogatasi térkép alapjan Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében a
nagyvallalkozasokra vonatkozé maximalis tamogatasintenzitds 50%-os (Magyarorszagrol
tovabbi 12 megye tartozik ebbe a kategodriaba).

4.3 Gazdasag- és vallalkozasszerkezet

4.3.1 Gazdasag

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye gazdasagi mutatoi ugyan folyamatosan javulnak, az orszagos
mutatdkat és gazdasagi fejlettségi szintet figyelembe véve a varmegye az orszag egyik
legelmaradottabb térsége. E relativ leszakaddst tdmasztja ald a kedvezményezett jardsok
besorolasardl sz6élo 290/2014. (XI. 26.) Korm. rendelet is: az orszag 37 komplex programmal
fejlesztendd jardsa kozil 9 a varmegyében taldlhatd'©,

10 Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében a 9 komplex programmal fejlesztendd jardsa mellett 2 fejlesztendd és 1
kedvezményezett jaras is van.
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GDP: A brutté hazai termék (GDP — gross domestic product) egy adott teriilet adott idé alatti
gazdasagi termelésének a mérdszama. Az egy fére jutd GDP-t gyakran hasznaljdk az orszaghan
él6k atlagos életszinvonaldanak mutatdjaként, ugyanakkor ez tulzott leegyszer(sitésnek
tekinthetd, hiszen a GDP nem vesz szamitasba szdmos, a lakossag életszinvonaldt meghatdrozo
egyéb tényez6t.

2020-ban a varmegyei GDP (piaci beszerzési aron) 1 560 516 millié Ft volt, ami az orszagos GDP
3,3%-a. 2011 6ta a varmegyei GDP nagyobb mértékben (77,9%) novekedett, mint az orszagos
GDP (68,1%). 2020-ban az egy fére esé GDP Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében 2 852 ezer
forint, orszagosan 4 922 ezer forint volt. Az egy f6re jutd bruttd hazai termék a varmegyében
az orszagos atlag 57,9%-a volt, ami alapjan a varmegyék kozotti rangsorban Szabolcs-Szatmar-
Bereg varmegye, egyedil Négrad varmegyét megel6zve, az utolsé el6tti helyen all.

Jovedelem, bérek: A régié és a varmegye relativ gazdasagi leszakadasa a lakossag alacsony
atlagos jovedelmi szintjében is megmutatkozik. Az egy fére jutd jovedelem az Eszak-Alfoldi
régidban volt a legalacsonyabb: 2021-ben a régidban a bruttd jovedelem 2 084 996 forint/f6/év,
a nettd jovedelem 1 665 430 forint/fé/év volt!. A teljes munkaidében alkalmazésban allok
nettd atlagkeresetének elemzése szintén tlkrozi a varmegye relativ elmaradottsagat. 2021-ben
Szabolcs-Szatmar-Berg varmegyében az alkalmazasban allok nettd atlagkeresete havi 201 717
Ft volt, ami az orszagos érték csupan 69,1%-a.

Kutatds-fejlesztés: A kutatds-fejlesztés olyan Uj és innovativ termékek, szolgaltatasok,
folyamatok kidolgozasat célzo tevékenységeket foglal magdban, amelyek nemcsak az adott
szervezeteket, hanem az egész terileti egységet is versenyképesebbé teszik — és magas
hozzdadott értékl munkahelyeket teremtenek. Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye kutatds-
fejlesztésben betoltott szerepe csekély:

- Orszagos 6sszehasonlitasban a kutato-fejlesztd helyek 1,98%-a m(ikodott és a K+F-ben
alkalmazottak 1,18%-a dolgozott a varmegyéeben. A K+F raforditdas dsszege pedig az
orszagos érték 0,78%-a volt.

- 2011 és 2021 kozott! ugyanakkor a kutatd-fejleszts helyek szdma 60-rél 73-ra, valamint
a K+F-ben dolgozok létszama 773 férél, 901 fére emelkedett a varmegyében. A K+F
raforditas 0sszege pedig 1 963 millid forintrol 7 061 millid forintra nétt.

- GDP aranyosan a K+F raforditds nagysaga a varmegyei GDP 0,34%-a volt 2020-ban, ami
egyedUl csak a Tolna varmegyei értéket el6zi meg, és jelent6sen elmarad az orszagos
értéktdl (1,61%).

Beruhazasok és kulfoldi befektetések: Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye gazdasagi és
infrastrukturdlis fejlédésének kulcsat jelentik azok a tobb adgazatot feldleld beruhazasok és
fejlesztések, amelyek az elmult években valosultak meg. Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye

1 Orszdgosan a bruttd jovedelem 2 428 269 forint/f6/év, a nettd jdvedelem 1 920 291 forint/fé/év volt.
122021-t8l mddszertani valtozas miatt az adatok korlatozottan dsszehasonlithatdk az el6z8 évi adatokkal.
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esetében figyelembe kell venni az eurdpai unids és allami forrasbol megvalosuld fejlesztéseket,
a gazdasagi szervezetek beruhdzasait, valamint az ide érkezé vallalkozdsok beruhazasait is.

A varmegye beruhdzdsi mutatoi kedvez6tlennek szamitanak. 2021-ben a varmegyében a
gazdasagi szervezetek beruhdzdsainak teljesitményértéke dsszesen 212 430 millié forint volt,
ami orszagos érték mindossze 2,12%-a. Az egy lakosra jutd beruhdazas 6sszege 389,6 ezer forint
volt, amely az orszagos érték 37,9%-a.

A kulfoldi kozvetlentSke-befektetések (BPM6) terlleti adatait elemezve a kovetkezéket
allapithatjuk meg: 2020-ban a varmegyei befektetések 225 vaéllalathoz voltak kdtheték. A
kdzvetlentbke-befektetések nettd tartozas dllomanya 6sszesen 847,8 millidrd forint volt, ami az
orszagos befektetések 2,8%-a.

4.3.2 A vallalkozd szféra Osszetétele

2020-ban Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében 36 654 vallalkozds mikodott, ami a regisztralt
gazdasagi szervezetek (121 880 db) csupan 30,1%-at alkottdk!®. Lakossagaranyosan a
megyében 1000 lakosra 66,8 m(ikodé vallalkozas jutott, ami jelentésen elmarad az orszagos
értéktél (91,3 mikodd vallalkozas/1000 f6). Ugyanakkor 2011 ota a megyében jelents
mértékben, 32,7%-kal (tobb, mint 9 000 darab vallalkozassal) nétt a m(ikodd vallalkozasok

szama. Magyarorszagon a novekedés mértéke 29,2%-os volt.

Létszamkategoria alapjan Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében a mikods vallalkozasok
96,42%-a mikrovallalkozas (0-9 f6 alkalmazott), 3,05%-a kisvallalkozas (10-49 f6 alkalmazott)
volt 2020-ban. A megyében 6sszesen 165 db (0,45%) tobb, mint 50 alkalmazottat foglalkoztatd
kozépvallalkozas és 30 db (0,08%) 250 fénél tobb alkalmazottat foglalkoztatd nagyvallalat
mukodott.

A mUikodé vallalkozadsok szektoralis és gazdasagi tevékenység (NACE Rev.2) szerinti megoszlasat
vizsgalva a kdvetkezéket allapithatjuk meg:

- A vallalkozasi szerkezetben a mez6gazdasag szerepe a megyében jelentésebb (11,5%),
mint orszagosan (3,8%,).
- Ardnyaiban kozel azonos mennyiségl vallalkozas mikodott a szekunder szektorban a

megyében (18,1%) és az orszagban (18,0%).

- Aszolgdltato szektor szerepe ugyanakkor orszagosan jéval dominansabb (78,2%), mint a
megyében (70,4%).

- A mez8gazdasagban tevékenykedd vallalkozasok aranya 2011 és 2020 kozott 6,6%-rol
11,5%-ra nétt, ezzel parhuzamosan a m(ikodd vallalkozasok aranya a tercier szektorban
76,9%-rol 70,4%-ra csokkent.

- Nemzetgazdasagi agak szerinti megoszlast vizsgalva a megyében a vallalkozasok 19,66%-
a ,Kereskedelem, gépjarmdjavitas”, 11,84%-a Szakmai, tudomanyos, mdUszaki

13 Orszagosan a regisztralt gazdasagi szervezetek 45,5%-a volt mikodd véllalkozés.
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tevékenység, 11,74%-a ,EpitSipar” 11,46%-a ,Mez8gazdasdg, erdégazdalkodas,
haldszat” gazdasagi dgazatokban m(ikodott.
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5

HELYZETERTEKELES

5.1 SWOT-elemzés

A fentiekben bemutatott helyzetkép alapjan az alabbi SWOT elemzés segitségével dsszegezzik

a stratégia megvaldsitasat segité és gatld kilsé és belsé tényezbket, hatdsokat, adottsagokat. A

SWOT elemzés a stratégiaalkotas folyamatanak egyik 1épése, amelynek f6 elemei az aldbbiak:

- Erdsségek: olyan belsd tényezék, amelyek jol mikddnek és lehet ra befolyasunk, hogy

még jobban mUkodjenek.

- Gyengeségek: olyan bels§ tényez6k, amelyek nem jol mikddnek, de lehet ra

befolyasunk, hogy jobbak legyenek.

- Lehet@ségek: olyan kilsé tényezdk, amelyeket nem tudunk befolyasolni, de kedvezéek,

és rajuk épitve kihasznalhatjuk az erdsségeinket.

- Veszélyek: olyan kilsé tényez6k, korlatok, negativ tényezék, amelyeket nem tudunk

befolyasolni, és csdkkentik a siker esélyeit, kockazatot is jelentenek.

8. tdbldzat: Befektetésosztbnzéssel és gazdasdgfejlesztéssel kapcsolatos SWOT elemzés

Erdsségek Gyengeségek

Kedvez6 foldrajzi elhelyezkedés Eurdpan belll
(hataratkelSk, TEN-T, autdpalya kapcsolatok)
Kedvezd kozuti és vasuti kozlekedési
elérhet6ség, konnyen elérhet térségi
repll&terek

Orszdagos viszonylatban a munkaképes koru
népesség aranya magas

Potencidlisan rendelkezésre allé munkaerd
Javulo foglalkoztatasi és képzettségi mutatdk
A kozfoglalkoztatottak szdma csokkend
tendenciat mutat

A varmegyeszékhely és a varmegyei
decentrumok jelent8s gazdasagi sullyal
rendelkeznek térségi szinten

A hagyomanyosan erés mezégazdasagban a
vallalkozdsok szama novekszik

A varmegye gazdasagaban az ipar jelenléte
jelentds, a varmegyében szamos ipari park
mUikodik

Sikeresen mikodé multinacionalis vallalatok
megléte

A varmegye jol kiépitett szakképzési rendszerrel
rendelkezik

- A demografiai folyamatokat a természetes

fogyas és a negativ belfoldi vandorlasi mutatdk
hatarozzak meg

A fiatal és munkaképes koru lakossag szama
csokken, az id6s lakossag szama né

A varmegyei gazdasagi és foglalkoztatasi
mutatdk — a javulas ellenére — elmaradnak az
orszagos értékektdl

Orszagos szinthez képest alacsonyabb
bérszinvonal

A magas munkanélkiliség ellenére jelentés a
betoltetlen dllashelyek szama

Magas a kozfoglalkoztatottak szdma
varmegyében

A regisztralt allaskeresdk kozott magas az
alacsony iskolai végzettségliek és
szakképzetlenek aranya

A képzettségi mutatok elmaradnak az orszagos
értékektdl

A szakképzés csak részben felel meg az agazati
és ipari igényeknek

A felsGoktatasi, a tudomanyos és a K+F+
tevékenység jelentésége csekély

A szakképzett munkaerd elvandorlasa jelentés
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Erdsségek Gyengeségek

- Meglévé és bovilé fels6foku egyetemi képzések
(Nyiregyhaza, Kisvarda, Nyirbator)

- A munkavallalast segité gyermekellatasi
szolgaltatasok jelentds mértékben bdviiltek az
elmult években

- Avarmegyeszékhelyen elérheté a
befektetésdsztonzési szolgaltatasok széles kore,
valamint innovativ pénzigyi megoldasok

- Nyiregyhdza kiemelked6 gazdasagi hizoer6t
jelent az egész varmegye szamara

- Avarmegye az eurdpai unié regionalis
tdmogatasi térképe szerint kedvezd tdmogatasi
intenzitasu (50%) kategoridba tartozik

- A mUkodé vallalkozasok tulnyomd tobbsége kis
t6keerdvel rendelkez6 kis- vagy mikrovallalkozds

- Egyes befektetésre alkalmas iparteriletek
esetében hidnyos az infrastrukturalis elldtottsag

- Varmegyei szinten nincsen a helyi ipari
parkokat, ipartertleteket egységesen dsszefogd,
kezel§ és menedzsel§ szervezet vagy szervezeti

egység

Lehet&ségek Veszélyek

- Telepuléseket, ipari tertleteket és a hatarmenti
térségeket érintd kozuti és vasuti kozlekedési
haldzat fejlédése, elérhetéség javuldsa

- Repuléterek relative gyors elérhet6ségének és
nemzetkozi 6sszekotd szerepének
felértékel6dése

- lIpariparkok, ipartertletek befektetdi
szempontu felértékel6dése

- lIpariparkokat és ipari parkokat 6sszekapcsold,
segité rendszer kiépllése

- EgylttmUikodés befektetésosztonzésben
tapasztaltabb térségekkel, szervezetekkel

- Befektet6k szamara fontos kiegészité
szolgaltatasok szinvonaldnak és szamanak
emelkedése

- Egységes befektetéstsztonzd tevékenység
varmegyei szinten

- Aszakképzésrdl szolé 2019. évi LXXX.
torvénynek kdszonhetben a szakképzd
intézmények rugalmasan tudnak reagalni a
munkaadodk részérdl felmerild képzési
igényekre

- Er6sodé térségilobbitevékenység a potencidlis
forrasokért

- Az unids forrasoknak egyre nagyobb része kerdl
felhasznalasra a kozvetlen gazdasagfejlesztés és
munkahelyteremtés terén

- Atermészetes fogyds és elvandorlds mértéke
tovabb névekszik

- Novekszik a kilfoldi munkaerdpiacok elszivé
hatasa, a szakképzett munkaerd elvandorlasa
fokozodik

- Nem all rendelkezésre megfelel& mennyiség(i és
képzettségi szinti munkavallalé

- Amultinacionalis véllalatok attelepllnek
olcsdbb munkaerét biztositd térségekbe

- Amunkavallaléi digitdlis kompetencidk nem
fejlédnek — részben az alapkompetencia
hidnyossdgai miatt

- Er6so6dé fuggbdség a kilsé pénzigyi forrdsoktol,
tdmogatasoktdl

- Er6s6dé versenytarsak, fokozddd verseny a
potencidlis befektetékért

- Az orosz-ukran haborl miatti gazdasagivalsag
kovetkeztében a befektetdi kedv visszaesése,
beruhazasok elmaradasa

- Er6s6dé leszakadds az orszagos, illetve a térségi
gazdasagi mutatokhoz képest

- Romania csatlakozasa a Schengen-i dvezethez
fokozhatja az egyébként is jelenlévd
munkaeréhianyt

Forras: sajat szerkesztés




5.2 Szintézis

5.2.1 Altaldnos gazdasagfejlesztési kihivasok és lehet8ségek

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye az orszag északkeleti részén, az ukran, roman és szlovak
hatar mentén helyezkedik el. A varmegye teleplléshalézata kiegyensulyozatlan: Nyiregyhaza a
varmegye egyetlen centruma, nagyvarosa, amelynek tovabbi fejlesztése, fejlédése
elengedhetetlen a varmegye felzdarkdzdsa és gazdasagi versenyképességének novekedése
szempontjabdl. A varmegyeszékhely mellett kiemelked6en fontosnak tekintheté harom,
jelent8s vonzaskorzettel és gazdasagi potencidllal rendelkezé varos (Kisvarda, Matészalka,
Nyirbator), amelyek decentrum szerepet toltenek be a varmegye gazdasagi életében, emellett
az egyéb jaraskozpontok, varosok és néhany kdzség is fontos gazdasagi-foglalkoztatdsi
funkcioval bir.

Geopolitikai helyzetébdl adéddan a varmegye gazdasagaban meghatdrozéak a hatdarmenti
egyUttmikddési kapcsolatok, ugyanakkor a hatdrmenti teriletei perifériat alkotnak. Szabolcs-
Szatmar-Bereg varmegye a legtobb gazdasagi és tarsadalmi mutatd esetében jelent@sen
elmarad az orszagos atlagtdl: az orszag 37 komplex programmal fejlesztendd jarasa kozul 9 a
varmegyében taldlhaté!4,

A globalizalédd gazdasagi kornyezetben kilondsen felértékel6dik Szabolcs-Szatmar-Bereg
varmegye gazdasagfoldrajzi jelent8sége, mivel terlletén tobb jelent6s nemzetkozi szallitasi
utvonal halad at, ami felerdsiti a varmegye logisztikai szerepkorét. Jelenleg e TEN-T folyosdkhoz
kapcsolodo kozlekedési Utvonalak ukran és roman hatarig torténd kiépitése a varmegye egyik
kiemelt kozlekedésfejlesztési prioritasa.

A varmegye demografiai folyamatait az orszagosnal lassabb tarsadalmi eldregedés és
nagymérték( szelektiv migracio jellemzi, ami befolyasolja a helyben rendelkezésre alld
munkaerd mennyiségét. A varmegyei korstruktira inkdbb kedvezének tekinthetd, a lakossag
képzettségi szintje azonban egyértelmlen elmarad az orszdgos atlagtdl, ami negativan
befolydsolhatja az elérheté munkahelyek korét. A varmegyei bérszinvonal kifejezetten
alacsony, ami egyfel&l tkrozi a vallalkozasok korlatozott pénziigyi lehetéségeit és az alacsony
hozzdadott értékld munkakorok dominancidjat, masfel6l a népesség elvandorlasat is
felgyorsitja. A vallalkozoi szféra nagy részét a korldtozott t6keerbvel rendelkezé mikro- és
kisvallalkozasok adjak, de foglalkoztatasi szempontbdl fontos szerepet toltenek be a kozép- és
nagyvallalkozasok is.

Ugyan a varmegye munkaerépiaci mutatdéi — a népesség gazdasagi aktivitasat és
foglalkoztatottsagat szemlélteté mutatdk — jelentds mértékben javultak az elmult évtizedben,
ett§l flggetlenll a varmegye tovdbbra is az egyik legnagyobb munkanélkiliségi rataval
rendelkezik az orszagban. Az dlldskeres6k tobbsége alacsony iskolai végzettségd, illetve
szakképzetlen. Fontos tény, hogy az allaskeres6k nagy szama mellett a kozfoglalkoztatas is

14290/2014. (XI. 26.) Korm. rendelet a kedvezményezett jardsok besoroldsarol
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meghatarozé szerepet tolt be a varmegye munkaer@piacdn: az Osszes kdzfoglalkoztatott
majdnem negyede (22,6%-a) Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében él.

Munkaer@piaci szempontbdl a varmegye egyik nagy kihivdsa, hogy rendelkezésre alljon a
munkaaddk mennyiségi és mingségi elvarasainak megfelelé munkaerd, mivel az egyidejlileg
jelenlévé munkaerdhidany és -tobblet gatolja a gazdasagi ndvekedést. A munkaerdpiaci
anomalia kezelése a szakképzési rendszer rugalmassa tételével, a kindlat és kereslet
0sszehangoldsaval érhetd el.

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye fejlesztésének fdokuszaban a népességmegtartds, a
leszakadd térségek és tarsadalmi csoportok felzarkdztatasa, illetve a versenyhatranyok
csokkentése all, amelynek fontos eszkdze a gazdasag- és foglalkoztatdsfejlesztés — kiemelt
figyelmet forditva a jelenlegi, a fejl6dési palyan 1évé és a potencidlisan megujithato
hluzodgazatokra (élelmiszeripari vertikum, vegyipar, jarmUipar, gépgyartas, fémfeldolgozas,
logisztika, turizmus, egészségipar, gyogyszeripar, fa- és butoripar).

5.2.2 Befektetésosztonzeési kihivasok és lehet8ségek

Az ipari parkok nagyon fontos szerepet jatszanak a hazai gazdasag fejl6désében, meglétik a
vallalkozdsok helyszinvalasztasa, igy a befektetésdsztonzés szempontjabdl is fontos. Szabolcs-
Szatmar-Bereg varmegyében szamos ipari park és iparterllet taldlhatd, meghatdrozo részik
Nyiregyhdzan, valamint a varmegye decentrumaiban muikodik. Az iparterlletek tobbsége
ugyanakkor infrastrukturajaban fejletlen, ezért terileteik nehezen értékesithet6k el6zetes
infrastrukturalis beruhdzasok nélkul.

A vallalkozasok térbeli koncentracidja alapjan a kilsé perifériakrél hidnyoznak a nagyobb
foglalkoztatok, ezért a befektet6k vonzasa — a helyi vallalkozasok tdmogatdsa mellett — a
varmegye keleti, hatdrmenti terlletein kiemelt fontossagu feladat azzal egyltt, hogy
Nyiregyhdza mint gazdasagi centrum tovabbi fejl6dése és fejlesztése az egész varmegye
érdekét szolgalja.

Az ipari parkok mellett jelentds infrastrukturdlis Iétesitmények a logisztikai termindlok, amelyek
kozul a 2022-ben atadott fényeslitkei East-West Gate (EWG) intermodalis terminalt kell
kiemelni: a nyomtdavvaltasbdl adddd atrakds jelentls része Eurdpdban idaig a fehérorosz-
lengyel hataron tortént, ugyanakkor e hatarszakasz logisztikai szerepe az orosz-ukran haboru
miatt jelentés mértékben lecsdkkent, igy az Ujonnan dtadott terminal a jovében a kelet-nyugati
(Ukrajna és Eurdpa kozotti) vasuti aruszallitds fontos allomasava valhat.

Befektetésdsztonzés szempontjabdl fontos tényezd a kutatds-fejlesztés térségi jelenléte, az
innovacios kapacitasok bdévitése. A nemzetkozi viszonylatban is kiemelked6 tdmogatasi és
addkedvezmények ellenére Magyarorszagon nem tapasztalhatd a K+F intenziv kulfoldi
kdzvetlen beruhazas jelentds mérték( bearamlasa, ami mogott részben a hazai innovacios
rendszer gyengeségei allnak. A varmegye kutatads-fejlesztésben betdltott szerepe az orszagon
belll is csekély — jelent@sebb kapacitdasok az agrariumban m(ikodd K+F terlletén vannak. Az
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innovacios okoszisztémak épitése ugyanakkor kiemelten fontos, hogy az orszag a régio egyik
gyartdsi kdzpontjabdl a térség tudaskdzpontjava valjon.

A térségi beszallitoi haldzatok és klaszterek kiépitése lehetdséget hordoz magaban, hogy a
varmegyei kis- és kozépvallalkozasok a globalis ellatasi lancokba beépuljenek. Tovabba a
varmegye szempontjabdl jelentés fejlédési potencidlt hordoz a térségi egylttmikodések
meger@sitése, kilonodsen a Nyiregyhaza-Debrecen, valamint a hatartérség varosparosai
(Matészalka-Szatmarnémeti, Nyirbator-Nagykaroly, Vasarosnamény-Beregszdsz) esetében.
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6 STRATEGIAI CELRENDSZER

A Stratégia célrendszerének 6sszeallitdsa soran szamos varmegyei és magasabb szintd
altalanos, illetve dgazati koncepcid és egyéb stratégiai jellegl dokumentum figyelembevétele
szUikséges annak érdekében, hogy biztositani lehessen az illeszkedést és a szinergiat a
célkitlizések kozott:

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja 2014-2020 és 2021-
2027,

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye Terlletfejlesztési Programja (Stratégiai Program és
Operativ Program) 2014-2020 és 2021-2027,

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye Foglalkoztatasi Stratégiaja 2017-2021,

- Megvaldsithatésagi tanulmany a ,Foglalkoztatdsi egylttmiikodések Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyében” c¢iml, TOP-5.1.1-15-sb1-2016-00001 azonositészamu és a
,Foglalkoztatdsi - gazdasagfejlesztési egyuttmikodések Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében” cimd, TOP-5.1.1-15-sb1-2020-00002 azonositdszamu projektekhez,

- Nemzeti Fejlesztés - 2030 Orszagos Fejlesztési és TerUletfejlesztési Koncepcio,
- A magyar mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok megerd@sitésének stratégiaja 2019-2030,
- Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia (S3) 2021-2027,

- Szakképzés 4.0 — A szakképzés és felndttképzés megujitasanak kdzéptavu
szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer vdlasza a negyedik ipari forradalom
kihivasaira.

6.1 JovEkép

A helyzetfeltdrds és helyzetértékelés f6bb megallapitdsaira épitve az aldbbi jovkép rajzolodik
ki Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye szamara.

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében kialakul egy varmegyei szinten koordinalt
befektetésdsztonzési és gazdasagfejlesztési keretrendszer, amely figyelembe veszi a
varmegye gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti adottsagait és lehetéségeit — kilonos
tekintettel a jelenlévé és fejlesztendd kulcsagazatokra, a telepllésszerkezetre és a

teleptlilések gazdasagi vonzerejére, valamint az elérhetd és mobilizalhato
munkaerdpotencidlra. A befektetésosztonzésben és a gazdasagfejlesztésben érintett
szervezetek, tdbbek kozott az dnkormanyzatok, az érdekképviseleti, oktatasi, képzési
szervezetek és a vallalkozasok szoros partnerségben egytttmikddnek egymassal és kozosen
hatdrozzak meg a gazdasagfejlesztési iranyvonalakat. Ennek kdszonhetéen Szabolcs-Szatmar-
Bereg varmegye vonzo befektetési célpontta valik Kelet-Kozép-Eurdpan belil, és mar

kozéptdvon olyan beruhazasok valosulnak meg a terlletén, amelyek novelik a varmegye
versenyképességét és gazdasagi teljesitményét, erdsitik a vallalkozdsok kozotti
kapcsolddasokat, mérsékelik a terlleti egyenlGtlenségeket orszagos és varmegyei viszonylatban
egyarant, valamint kdzvetlentl hozzajarulnak a foglalkoztatasi szint emeléséhez.

37



6.2 Célok

6.2.1 Stratégiai célok

A jovOkép eléréséhez olyan stratégiai célkitlizések megfogalmazdsa szlkséges, amelyek
objektiven és szamszerUsithetd modon mérik a befektetésosztonzés és a gazdasagfejlesztés
elért eredményeit és hatdsait.

S1. Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye gazdasagi felzarkdzasa

Az eurdpai unids kohézids politika és ezzel egyltt a hazai terlletfejlesztés célja az egyes
térszerkezeti egységek kozotti gazdasdgi-tarsadalmi kulonbségek mérséklése, azonban a
szamos és hosszu ideje tartd torekvés ellenére viszonylag korlatozott eredmények realizalédtak
mind EU-s, mind orszagos szinten. Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye évek 6ta az utolsd helyek
egyikét foglalja el a gazdasagi teljesitményt méré GDP tekintetében (2020-ban az egy fére jutd
bruttd hazai termék az orszagos atlag 57,9%-at érte el) — ezen kell valtoztatni a hatékony és
sikeres befektetésosztonzési és gazdasagfejlesztési tevékenységekkel. Egyfel8l novelni kell a
beruhdzasok volumenét, ugyanis 2022. 1. negyedévében az egy lakosra jutd beruhdzas értéke
alig haladta meg az orszagos atlag 40%-at (87 600 forint szemben a 197 800 forinttal), masfeldl
elényben kell részesiteni azokat az dgazatokat, amelyek magasabb hozzdadott értéket allitanak
el§, felhasznaljdk és egyuttal 6sztonzik a kutatdsfejlesztési tevékenységeket és azok
eredményeit, tovabba lehetévé teszik a varmegyei vallalkozdi 6koszisztéma megerdsodését és
a vallalkozasok kozotti kapcsoldddsok intenzivebbé és slrlibbé valasat. Mindez hozzajarul
ahhoz, hogy a varmegye gazdasagi-tarsadalmi mutatdi ne csak abszolut értékben javuljanak,
hanem elinduljon egy mélyrehaté felzarkdzasi folyamat.

S2. A varmegyén bellli terileti egyenl6tlenségek mérséklése

Jelent@s fejlettségbeli kilonbségek nemcsak orszdgos szinten, hanem a varmegyén belll is
erdteljesen kirajzolddnak. Jollehet természetes jelenség, hogy a vallalkozdsok — és ezzel egyUtt
a gazdasagi teljesitmény és a munkahelyek is — a nagyobb varosokban koncentralédnak,
figyelmet kell forditani arra, hogy egyfajta észszeri munkamegosztast feltételezve és
megcélozva, ne kizardlag a varmegyeszékhelyre és a harom kijeldlt gazdasagi decentrumba
érkezzenek befektet6k, hanem egyéb jaraskdzpontokba, kisebb varosokba és akar olyan
kdzségekbe is, amelyek kedvezd elérhetdséggel és megfelel§ Uzleti infrastruktdraval is
rendelkeznek. Mindezzel egyltt hangsulyozni kell, hogy Nyiregyhdzan orszagos szinten is
kiemelkedd, rendkivil jelent8s ipari park fejlesztés és bdvités zajlik, valamint az elmult évek
célzott gazdasagfejlesztésének eredményeként mar Uj beteleplls is érkezik a varosba, amely az
egész varmegye gazdasdgara pozitiv hatdst fejt ki. Azaz az egyenlStlenségek mérséklése nem
valamiféle negativ vagy pozitiv diszkriminaciét jelent egyes telepllések vagy térségek kozott,
hanem a belsé eréforrasok és az ebbdl eredd pozitiv folyamatok optimalis kihasznalasat:
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egyrészt a fejlett és fejl6dé gazdasagi kozpontok magaval hizzak a kornyezd térséget is,
masrészt nem szabad gazdasagi fehér foltként kezelni a varmegye belsé és kilsd perifériait, azaz
meg kell vizsgdlni, milyen tipusu befektetések és tevékenységek szamara tudnak optimalis
feltételeket kindlni a kevésbé varosiasodott térségek. Mindez azért is fontos, mert a munkaerd
csak egy bizonyos pontig mobilizalhato: a potencidlis munkaerd egy része objektiv szempontok
miatt (pl. nem megfeleld helykozi kdzlekedési alternativak) nem tud vagy szubjektiv tényezdk
miatt (pl. egyéni élethelyzet) nem hajlandd nagyobb tavolsagokra ingdzni, ami szintén
konzervalhatja a varmegyén bellli fejlettségi diszkrepanciakat.

S3. A munkanélklliségi rata csokkentése

Orszagos szintl célkitlizés a teljes foglalkoztatottsag elérése, amely definicid szintjén nem nulla
szazalékos munkanélkuliségi ratat jelent, sokkal inkabb egy elméleti dllapotot, amikor minden
személy, aki képes és hajlandd dolgozni, anyagi ellentételezés fejében munkat végez egy
vallalkozasnal, — kdzvetlenll vagy kozvetetten — allamilag finanszirozott szervezetben vagy
onfoglalkoztatoként. Ehhez a COVID-19 jarvany el6tti id6szakban mar kozel dllt az orszag, és egy
erGteljes visszaesést kovetben Ujbol pozitiv jelenségek rajzolddtak ki a munkaerdpiacon
(mikozben a kozeljovs inkabb ismét negativ tendencidkat fog hozni). Latni kell azonban, hogy
mig a foglalkoztatasi rataban nincs nagy kilonbség a varmegyék kozott (2022. I. negyedévében
az orszagos atlag 74% volt, és ettdl Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye csak 6,5 szazalékponttal
maradt el), addig a munkanélkuliségi rata esetében a kilonbség lényegesen nagyobb: a
varmegyei érték két és félszerese az orszagos atlagnak (9,5% szemben a 3,8%-kal), réaddsul a
regisztralt allaskeres6k tdbb, mint egyharmada tartdsan, egy évet meghaladdan nem tud
elhelyezkedni. Mindazonaltal ami jelenleg hatranyként jelentkezik, az hosszu tavon elénnyé
konvertalhatd: a varmegye jelentés munkaeré-tartalékkal rendelkezik, ez pedig a viszonylag
alacsony bérszinttel tarsulva (a varmegyében a havi netto atlagkereset 243 067 Ft/f6 volt 2022.
1. negyedévében, mig az orszagos érték 338 005 Ft/f6) a befektet6k szempontjabdl
mindenképpen vonzeréként értelmezhetd. A két folyamatnak — a befektetésdsztonzésnek és a
munkanélkiliség mérséklésének — egymast kell erésitenie, azaz egyfeldl az allaskereséket, a
kozfoglalkoztatottakat és az inaktivakat mozgositani kell, valamint alkalmassa tenni 6ket a
tartds munkavallaldsra annak érdekében, hogy minél tobb befektetd érkezzen a varmegyébe,
masfeldl a beruhdzasok nyoman udjonnan létrejové munkahelyek fel is tudjak szivni a meglévé
munkaerd-tartalékot — végeredményként mérsékelve a magas munkanélkiliséget a Szabolcs-
Szatmar-Bereg varmegye teljes teriletén.

6.2.2 Horizontalis célok

Az Eurdpai Unidban a 2021 és 2027 kdzotti kdltségvetési periddus két kiemelt fokuszterllete a
digitalis atallas és a zold atallas — ezeket fontos szem el6tt tartani a Stratégia megvaldsitasa
soran, ezért horizontalis célokként tdmogatjak a jovokép elérését. Ezek mellett Szabolcs-
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Szatmar-Bereg varmegye tarsadalmi adottsagai miatt nagy hangsulyt kell fektetni a hatranyos
helyzetl, szegénységben vagy annak kiszobén éI6 személyek felzarkdztatdsara (kilonos
tekintettel a varhatoan egyre intenzivebbé valo megélhetési vélsagra), emiatt ezt is érdemes
atfogd modon érvényesiteni a befektetésodsztonzés és a gazdasagfejlesztés teriletén. Mindezek
alapjan a Stratégia horizontalis céljai a kovetkezdk:

H1. A gazdasdag és a tarsadalom digitalizaltsagi fokanak javuldsa
H2. A gazdasag kornyezeti szempontbdl fenntarthatd névekedése

H3. A hatranyos helyzetlek felzarkdztatasa

H1. A gazdasag és a tarsadalom digitalizaltsagi fokanak javulasa

A vallalati szektor IKT kapacitdsa és felkészlltsége egyre dominansabb tényezé a gazdasagi
versenyképességben. Az Eurdpai Unio altal alkotott indexszam Digitalis Gazdasag és Tarsadalom
Index (Digital Economy and Society Index — DESI) alapjan 2021-ben Magyarorszag a gyengén
teljesité tagallamok kdzé tartozott (23. helyen volt). A véllalatok teljesit6- és versenyképességét
kilondsen hatraltatja a jelentds elmaradas a digitdlis technoldgidk alkalmazdsaban, ami
mindenekelStt a kis- és kdzépvallalkozdsokra jellemzd — Szabolcs-Szatmar- Bereg varmegye
pedig valdszinlleg az orszagos atlag alatti értékekkel rendelkezik.

Ugyanigy korlatokat jelent a lakossdg viszonylag alacsony szint{ digitdlis kompetencidja, ami
elsésorban az id6sebb generacidba tartozok és az alacsonyabb iskolai végzettségliek esetében
neheziti, de akar gatolhatja is a munkaer&piacon valé érvényesulést — ez pedig kozvetett mddon
szintén rontja a varmegye és az itt mkodd vallalkozdsok versenyképességét.

Mindezek miatt kiemelt figyelmet kell forditani mind a vallalkozasok, mind a lakossag digitalis
elldtottsdganak és  képességeinek fejlesztésére a  befektetésosztonzéssel és a
gazdasagfejlesztéssel kapcsolatosan is, amire az aldbbiak nyujtanak lehet&séget még ugy is,
hogy varmegyei szinten a tényleges cselekvés leginkabb egyfajta koordinacidoban és az igények
feltarasaban mutatkozhat meg:

- figyelembe kell venni a mar itt m(ikodd és a betelepilni szandékozd vallalkozasok
elvarasait a digitalis infrastrukturaval kapcsolatosan,

- nagyobb mértékben javasolt fokuszalni azon agazatokra, amelyeknél jelent&sebb a
digitalis lemaradas (pl. (turisztika, épitipar, élelmiszergazdasag, logisztika),

- célszer(i el6nyben részesiteni azokat a vallalkozasokat, amelyek az IKT-szektor teriletén
mUkodnek, illetve nagyobb aranyban tdmaszkodnak IKT-megolddsokra,

- Osztonozni kell a digitalis célu K+F+l tevékenységeket és az ezzel kapcsolatos
egyUttmdkddéseket,

- atfogdan javitani kell a digitalis készségeket a jelenlegi és jovébeni munkavallaldk
korében — kihasznalva a dualis képzésben rejld lehetdségeket is,
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- 0sztonozni kell az informatikai fels6oktatasban tanuldk szamdanak novelésére iranyuld
kezdeményezéseket,

- ki kell hasznalni a big data elemzésben rejl§ lehetségeket a kdz- és a vallalati szféraban
egyarant.

Ezeket az alapvet§ irdnyvonalakat szem el6tt tartva biztosithatd, hogy a befektetésosztonzés és
a varmegye digitalis fejl6édése egymdssal parhuzamosan, egymads pozitiv hatasait erdsitve
torténjen meg.

H2. A gazdasag kornyezeti szempontbdl fenntarthaté névekedése

Az Eurdpai Z0ld Megallapodas célja az EU gazdasaganak modern, eréforras-hatékony és
versenyképes gazdasagga alakitdsa és ezzel egyiitt a klimavaltozas és a kornyezet karosodasa
miatti egzisztencidlis veszély mérséklése. Az Eurdpai Z6ld Megallapodas eredetileg biztositotta
volna, hogy

- azUveghdzhatdsu gazok kibocsatasa 2050-re nettd nulldra csdkkenjen,
- agazdasagi novekedés ne fliggjon az eréforrasoktol;

- az atalakuldsnak ne legyenek negativ hatasai semmilyen tarsadalmi csoportra vagy
foldrajzi teriletre.

Jéllehet a COVID-19 jarvany, az orosz-ukran haboru és a mindezek miatt bekovetkezd gazdasagi
recesszio és energetikai valsag részben felllirja a fenti célkitlizéseket, mar rovid tavon sem lehet
eltekinteni a kdrnyezeti fenntarthatdsag és a reziliencia kérdéskorétdl. A gazdasagfejlesztés és
a befektetésosztonzés soran tobbféleképpen is érvényre juttathatd a fenntarthatdsag alapelve:
olyan dgazatok, illetve vallalatok beteleptlését célszer( el6nyben részesiteni, amelyek

- kevéssé er6forrasigényesek — legyen szé a beruhdzdshoz szikséges teriletrdl, a
felhasznalt nyersanyagok korérdl és mennyiségérdl, az energetikai kitettségrdl vagy a
termeléshez sziikséges vizfogyasztasrol,

- nem indukdlnak felesleges szallitasi utvonalakat,
- azelérhet6 legjobb technoldgiat alkalmazzak,
- Osztonzik és hasznaljak a kornyezettechnoldgiai innovaciokat,

- kornyezetterhelésik mérsékelt valamennyi hatasvisel6 (levegd, viz, talaj, élévilag —
beleértve az embert —, épitett kornyezet) tekintetében,

- figyelembe veszi a korforgasos gazdasag szempontjait.

A felsoroltakon tul 6sztonozni kell a barnamez8s fejlesztéseket a z6ldmez8s beruhdzasokkal
szemben (elvégezve a szlkséges kornyezeti kdrmentesitést is), utdbbiak esetében pedig
kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy a terméfold védelme biztositott legyen. Tovabbi
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szempont a befektetésosztonzés és a gazdasagfejlesztés tervezése és megvaldsitdsa soran a
relevans K+F+| tevékenységek és a szlkséges kapacitdsok megteremtésének el6térbe helyezése
— kilondsen a karbonsemleges, az energetikai atdllast tdmogatd megolddsok térnyerése
érdekében. Fontos Iatni, hogy ez nemcsak a negativ kérnyezeti hatasok mérséklését teszi
lehetévé, ami a varmegye klimavaltozasnak vald kitettsége, klimaadaptacios képessége és a
mez8gazdasag meghatdrozé szerepe miatt elsédleges szempont, hanem bizonyitottan®®
hozzajarul a gazdasagi teljesitmény ndvekedéséhez és a gazdasagi reziliencidhoz is.

H3. A hatranyos helyzetlek felzarkoztatasa

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében az inaktivak szama és ardnya kifejezetten magas. Ebbe a
csoportba tartoznak azok a munkavallaldsi koru személyek, akik nem dolgoznak és nem is
regisztraltak allaskereséként. A KSH adatai szerint 2022. Il. negyedévében a 15-64 év kdzotti
népesség 26,1%-a tartozott az inaktivak kdzé a varmegyében, ez az érték a hatranyos helyzet(
jarasokban lényegesen magasabb.

Ugyanigy a mozgodsithatd munkaerdtartalékba tartoznak a kozfoglalkoztatottak is. Jollehet
szamuk a 2016-os csucsévhez (37 057 f6) képest jelentés mértékben csokkent (2021-ben
19 220 f6), de ennek a csaknem 20 ezer fének a reintegrédldsa az elsédleges munkaerépiacra
nagyban mérsékelné egyes dgazatok munkaeréhianyat.

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye jelentds munkaerdtartalékkal rendelkezik, amit a potencialis
befektetbk pozitiv tényezének tekintenek, azonban nagy eréforrasokat kell forditani arra, hogy
az érintett személyek valéban megjelenjenek a munkaer8piacon. A hatranyos helyzetlek
felzarkoztatdsa elengedhetetlen a varmegye kiegyensulyozott munkaerdpiaca szempontjabdl,
kiemelt figyelmet kell forditani képességeik és készségeik komplex fejlesztésére.

15 World Economic Forum: https://www.weforum.org/agenda/2022/07/sustainable-resilient-inclusive-economic-
growth/
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7 BEFEKTETESOSZTONZESI ES GAZDASAGFEJLESZTESI INTEZKEDESEK

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye Befektetésdsztonzési és Gazdasagfejlesztési Stratégidja 5
prioritdst és 20 intézkedést tartalmaz, amelyek reagdlnak a helyzetfeltards és helyzetértékelés
soran azonositott adottsagokra, kilsé és belsé problémakra, kihivasokra.

6. dbra: A prioritdsok és intézkedések bemutatdsa

1. A megyei 1.1 Megyei befektetdi informacids adatbazis kialakitasa
befektetésodsztonzés «1.2 Online Gzleti infrastruktira-kataszter létrehozasa
és gazdasagfejlesztés «1.3 Informacié-kozvetités
informacios bazisanak « 1.4 Varmegyei beruhazasi terv és munkaerépiaci progndzis
megteremtése Osszeallitasa

¢2.1 Uzleti infrastruktura fejlesztésének dszténzése
2. Fizikai telepité *2.2 Kiils& elérhet8ség javitasa

tényez6k javitasa +2.3 Bels6 kozlekedési halozat fejlesztése

2.4 |KT-halozat fejlesztésének dsztonzése

*3.1 Népességmegtartod er6 novelése

3. Soft telepité *3.2 Oktatas és képzés kinalatdnak bévitése
tényezd6k javitasa +3.3 Munkaeré&tartalék mozgdsitasa
*3.4 Innovacid 6sztonzése

4,
Befektetésosztonzési
és vallalkozoi
kedvezményezek és
szolgaltatasok
korének bévitése

4.1 Uzleti szolgaltatasok kinalatanak bdvitése

«4.2 Egyablakos Ugyintézés a befektetsi folyamat tamogatasara
4.3 Beszallitoi halozatok kialakitasanak tdmogatasa

*4.4 Komplex pénzligyi 6sztonzérendszer kialakitdsa

*4.5 Innovativ pénzigyi eszkdzok lIétrehozasanak dsztonzése

5.1 A befektetésdsztonzés és gazdasagfejlesztés szervezeti
hatterének és koordinacidjanak megerdsitése

. v *5.2 Terlleti munkamegosztas biztositasa

partnerseg biztositasa 5.3 Befektetésosztonzési branding és kommunikacio

5. Megyei szintd

koordinacio és
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Forras: sajat szerkesztés
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Az intézkedések kijeldlésének alapkoncepcidja, hogy elkilonitésre kerllnek olyanok, amelyek
mar 2023-ban elindithaték, emellett pedig indikativ jelleggel tovabbi javaslatokat lehet
megfogalmazni kozép- és hosszutavra is.

A Stratégia keretében az egyes intézkedések egységes szerkezetben kerllnek kidolgozasra
(kilonboz6 részletezettséggel a rovidtavd beavatkozasok, illetve az indikativ javaslatok
vonatkozdsaban):

- Intézkedés cime: az intézkedés tartalmara utald révid megnevezés,

- Szakmai hattér és szikségletek: ebben a részben kerdl bemutatasra, hogy miért van
szikség az adott projektek keretében megjeldlt intézkedésekre, az adott terlleten
melyek a kiemelt sziikségletek, problémak,

- Intézkedés tartalma, tevékenységek: az intézkedés altal elérendd célok, valamint a
tervezett tevékenységek részleteinek bemutatdsa,

- Lehetséges felel8s szervezetek és bevonandd partnerek: az intézkedés megvaldsitasaért
felel@s lehetséges szervezetek és a végrehajtasban kdzremkodd lehetséges partnerek
megnevezése,

- Célcsoportok: azon tdrsadalmi, gazdasagi csoportok azonositdsa, amelyekre az
intézkedés kozvetlenll vagy kdzvetve hatni kivan,

- Utemezés: ez a rész a projektek id6beli itemezésére vonatkozdan tartalmaz javaslatot,

- Finanszirozas:'® ebben a részben megtorténik a mozgdsithatd pénzigyi forrdsok
feltarasa, amelyek magukban foglaljdk az Eurdpai Unid dltal tarsfinanszirozott
programokat (legyen sz6 akar operativ  programokrél, gazdasagfejlesztési
tdmogatdsokrdél vagy akar hatarmenti programokrél), a hazai allami forrasokat, valamint
az érintett szervezetek altal biztositott dner6t is, amennyiben rendelkezésre all.

7.1 Avarmegyei befektetésosztonzeés és gazdasagfejlesztés
informacios bazisanak megteremtése

2023-ban elindithatd intézkedések

7.1.1 Varmegyei befektet8i informacios adatbazis kialakitasa

Intézkedés cime 1.1 Varmegyei befektetdi informacids adatbazis kialakitasa

Szakmai hattér és A befektet6i dontéshozatal egy specidlis folyamat, amely soran
szlkségletek jellemz&en tdbb orszag és azokon belll tobb varos versenyez

16 A finanszirozasrol tovabbi részletes informacidkat a 8.2 fejezet tartalmaz.
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Intézkedés tartalma,

tevékenységek

egymassal potencialis telephelyként. A megkeresések esetén az
érintett vallalkozasok — legyen sz6 akar kulfoldi, akar hazai
vallalatrol — szamos olyan informacio birtokaban hozzak meg
dontésiket, amelyek nem feltétlendl érhetdk el nyilvanosan,
illetve gyorsan. Akar a Nemzeti Befektetési Ugyndkségen, akar
mas irdanybdl érkezik egy befektet8i érdeklédés, az érintett
telepllésnek miel6bb valaszt kell adni a felmerUl6 kérdésekre, és
erre —féleg a Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyére jellemzd —
kisebb varosoknak nem all rendelkezésére a sziikséges kapacitas.
Emiatt indokolt varmegyei szinten gydjteni, rendszerezni és
folyamatosan aktualizalni azokat az adatokat és informaciokat,
amelyek befolyasoljak a telephelyvalasztasi dontéseket.

Az intézkedés célja, hogy a potencialis befektet6k altaldanosan
felmerdld, illetve specifikus kérdéseit kobnnyen és gyorsan meg
lehessen valaszolni, amihez naprakész gazdasagi és tarsadalmi
adatokra és informaciokra van szikség.

Az adatok kore kettds:

- egyfel6l szikséges egy folyamatosan frissitendé adatbazis,
amely a befekteték szempontjabdl relevans gazdasagi-
tarsadalmiadatokat, informaciokat tartalmazza varmegyei,
jarasi és —ahol rendelkezésre all — telepilési szinten;

- masfeldl képesnek kell lenni arra, hogy a befektetdi
targyalasok soran felmertlé ad hoc jelleg(i kérdésekre is
szakmailag megalapozott valaszokat lehessen adni.

Az alapszint( adatbazis optimalisan a kovetkez6 informacidkat
tartalmazza:

- legfontosabb 4gazatok a varmegyében, illetve a nagyobb
teleplléseken,

- beruhdazasok nagysaga agazatonként,

- muikodd vallalkozasok szama dgazatonként és
|étszamkategorianként,

- alegnagyobb vallalatok felsorolasa (dgazattal és a
foglalkoztatottak szamaval egyitt),

- ipariinfrastruktira adatai,

- lakénépesség szama korcsoportonként,
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- népesség gazdasagi aktivitasa, iskolai végzettsége,
nyelvtudasa,

- havi atlagos bruttd jovedelem dgazatonként,
- kozépiskoldk szama tipusonként,

- kozépiskoldkban tanuld didkok szama, ezen belll az 1 és 2
éven belll végzdk szama,

- kozépiskolai specializaciok, szakmacsoportok és szakmak,

- felsGoktatasi intézmények szama (a kihelyezett szakokat is
beleértve),

- fels6oktatasi intézmények hallgatdinak szdma szakonként,

- bolcsédei és dvodai féréhelyek szama és a beiratott
gyermekek szama,

- négycsillagos szallodak szama, féréhelye, elérhetsége,

- magasabb kategdriaju éttermek szama, befogadoképessége,
elérhetGsége,

- MICE-turisztikai helyszinek szdma, befogaddképessége,
elérhetésége,

- avarmegye kilsé megkozelithet6sége (autdpalya, vasut,
repil6terek), valamint belsé kdzlekedési adottsagai (pl.
nagyobb varosok dsszekottetése kozdsségi kdzlekedéssel).

Az egyéb specialisan felmerUlé kérdések érinthetnek tébbek
kdzott jogi-szabalyozasi, kornyezetvédelmi témakoroket, illetve
esetenként szikség lehet varmegyén kiviili adatokra vagy
jovébeli progndzisok dsszedllitasara, trendek felvazolasara is.
Ezek 6sszegyljtése akkor lehet kell6képpen gyors, ha az
informacioforrasokkal (hatdsagok, oktatdsi-képzésiintézmények,
egyéb szakértbk stb.) szoros szakmai kapcsolat alakult ki — erre
egy befektetésodsztonzési koordinatornak kiemelt figyelmet kell
forditania a tevékenysége soran.

Mindezek lehetévé teszik a potencidlis befekteték elGzetes
informalasat, valamint a befektetdi targyaldsok hatékony
lebonyolitasat — raadasul a szakmai bizalom kialakitdsdhoz is
nagymeértékben hozzajarul, ha a beruhazok megtapasztaljak a
relevans szerepl6k felkészlltségét és szakmai tajékozottsagat.
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Lehetséges felel6s - Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye Onkorményzata

szervezetek €s - Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Kormanyhivatal

bevonando partnerek

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
- Nemzeti Befektetési Ugyndkség (HIPA Nonprofit Zrt.)
- Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft.

- PRIMOM Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Vallakozasélénkité
Alapitvany

- Vdllalkozok és Munkaltatdk Orszagos Szovetsége Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Szervezete

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Iparszovetség

- lpartestiletek és egyéb érdekvédelmi szervezetek
- Nyiregyhazi Egyetem

- Eszaki Agrarszakképzési Centrum

- Kisvardai Szakképzési Centrum

- Matészalkai Szakképzési Centrum

- Nyiregyhazi Szakképzési Centrum

- Széchenyi Programiroda Nyiregyhaza

- Telepulési dnkormanyzatok

- Vallalkozasok

- Civil szervezetek

Célcsoportok - Potencidlis befektetdk és a varmegye teriletén mikodé
vallalkozasok

- Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye telepUlési

onkormanyzatai
Utemezés 2023. |. negyedévtdl folyamatosan
Finanszirozas - Terllet- és TelepUlésfejlesztési Operativ Program

- Egyéb eurdpai unios forrasok
- Allami forras

- Sajat forrds, amennyiben rendelkezésre all
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7.1.2 Online Uzleti infrastruktura-kataszter létrehozasa

Intézkedés cime

Szakmai hattér és
szlkségletek

Intézkedés tartalma,

tevékenységek

1.2 Online Uzleti infrastruktlra-kataszter Iétrehozasa

A beruhdzasok alapvetd feltétele az Gzleti infrastruktura
rendelkezésre alldsa, amelyek kdzott harom 6 tipus
kilonboztetheté meg:

- ipari parkok,
- ipari-gazdasagi célu fejlesztési terlletek,
- inkubatorhazak.

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében a rendelkezésre allo
informaciok alapjan nagysagrendileg 20-20 ipari park és
inkubdtorhdz, valamint tobb tucat gazdasagi célra alkalmas —
allami, dnkormanyzati vagy magantulajdonu — terulet taldlhato.
Ezekkel kapcsolatosan az adatgy(jtés elkezd6dott a telepulési
kérdGives felmérés keretében, azonban ez egyfell még nem
tekinthet6 teljes korlnek, masfeldl az adatok széleskor
felhasznalhatdsaga még nem biztositott.

Az intézkedés célja, hogy rendelkezésre alljon egy naprakész
online kataszter a Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye kiajanlhato
Uzleti infrastrukturdjardl — meggyorsitva ezaltal a befektetdi
targyaldsokat és dontéshozatali folyamatot.

Az Gzleti infrastruktura-kataszternek optimalisan az alabbi
adatokat, informacidokat kell tartalmaznia:

- Uzletiinfrastruktura tipusa,
- elérhetdségi adatok (cim, honlap, e-mail, telefonszam),
- teljes terilet és rendelkezésre all6 szabad terilet,

- azuzletiinfrastruktura tertletén mikodd vallalkozasok

szama,
- azUzletiinfrastruktura teriletén foglalkoztatottak szama.
A kataszter tovabbi relevans adatokkal kiegészithetd:

- kozlzemiinfrastruktura leirdsa (pl. elektromos aramellatasi
rendszer, foldgazhalozat, megujuld energiaforrasok,
ivovizhaldzat, szennyvizelvezet§ halozat,
csapadékvizelvezetd rendszer, tarozé és/vagy szikkaszto to,
kozvilagitas, tavkozlési haldzat),
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- kozlekedési infrastruktura leirdsa (pl. belsd uthaldzat, vasuti
iparvagany, téritésmentesen és/vagy dijfizetés ellenében
igénybe vehetd parkolas, fedett parkolds, kerékpartarold,
elektromos toltéallomas),

- biztonsagtechnikai infrastruktura (biztonsagi
kamerarendszer, riasztorendszer),

- azlzletiinfrastruktura tertletén elérhetd vallalkozoi
szolgaltatasok listdja (pl. jogi, mUszaki, pénzigyi,
forrasszerzési, marketing és kommunikacios tandcsadas,
palyazatkészités, projektmenedzsment, kozremikodés
kalfoldi munkavallaldk Ggyeinek intézésében,
kapcsolattartds, kozvetités a hatésagok irdnyaba, logisztikai
szolgdltatas),

- azlzleti infrastruktura teriletén elérheté egyéb
szolgaltatasok listaja (pl. utak karbantartasa, tisztitasa,
zoldterUletek karbantartdsa és egyéb kertészeti
szolgaltatasok, kozvilagitas karbantartasa, szemétszallitas,
6rzés-védelem, szallashelyszolgaltatas, catering,
vendéglatas, kozétkeztetés, ingatlan bérbeaddsa,
Uzemeltetése, gépjarmkolcsdnzés, menetrend szerinti
buszjarat, egyéb személyszallitasi szolgaltatds, csomagpont,
postai szolgdltatdsok, takaritas),

- azUzletiinfrastruktura tertletén m(ikodé vallalkozasok
listaja.

Az online adatbazis optimalis esetben térképes megjelenitést is
lehetévé tesz, Osszetett kereséfelllettel rendelkezik, és évente
frissitésre kerdl. Kialakitasa soran biztositani kell az
esélyegyenlGséget, azaz figyelembe kell venni azt is, hogy olyan
érzékeny adatok, amelyek esetlegesen barmely telepilés vagy
valamely Uzleti infrastruktura tulajdonosa, Gzemeltetdje szamara
hatranyt vagy éppen elényt okoz, ne kerllhessenek
nyilvanossagra.

Mindezek lehetévé teszik a potencidlis befekteték el6zetes
informalasat, valamint a befektetdi targyaldsok hatékony
lebonyolitasat — raadasul a szakmai bizalom kialakitdsdhoz is
nagymeértékben hozzajarul, ha a beruhazok megtapasztaljak a
relevans szerepl6k felkészlltségét és szakmai tajékozottsagat.
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Lehetséges felel6s
szervezetek és

bevonando partnerek

Célcsoportok

Utemezés

Finanszirozas

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye Onkorményzata

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Kormanyhivatal

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
- Nemzeti Befektetési Ugyndkség (HIPA Nonprofit Zrt.)

- Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft.

- PRIMOM Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Vallakozasélénkité
Alapitvany

- Vdllalkozok és Munkaltatdk Orszagos Szovetsége Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Szervezete

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Iparszovetség
- lpartestiletek és egyéb érdekvédelmi szervezetek
- Telepulési dnkormanyzatok

- Vallalkozasok

- Potencidlis befektetdk és a varmegye teriletén mikodé
vallalkozasok

- Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye telepulési
onkormanyzatai

2023. |. negyedévtdl folyamatosan

- Terllet- és TelepUlésfejlesztési Operativ Program
- Egyéb eurdpai uniés tdmogatasok Allami forras

- Sajat forrds, amennyiben rendelkezésre all

7.1.3 Informacio-kozvetités

Intézkedés cime

Szakmai hattér és
szlkségletek

1.3 Informacio-kozvetités

A befektetésdsztonzés szintere alapvetden az orszagos és
telepUlési szint, Magyarorszagon a varmegyei
befektetésdsztonzési kezdeményezések egyelbre viszonylag
kevés kézzelfoghatd eredményt tudnak felmutatni, azonban
szamos kilféldi jo példa igazolja a regiondlis szint(
befektetésdsztonzés létjogosultsagat.
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Intézkedés tartalma,

tevékenységek

A befektet6i dontéshozatal egy specidlis folyamat, amely soran
jellemz&en tobb orszag és azokon belll tobb varos versenyez
egymassal potencialis telephelyként. A megkeresések esetén az
érintett vallalkozdsok — legyen szé akar kulfoldi, akar hazai
vallalatrél — szamos olyan informacio birtokaban hozzak meg
dontésiiket, amelyek nem feltétlendl érhetdk el nyilvdnosan,
illetve gyorsan. Akdr a Nemzeti Befektetési Ugyndkségen, akar
mas iranybdl érkezik egy befektetdi érdeklédés, az érintett
telepllésnek miel6bb valaszt kell adni a felmertl6 kérdésekre, és
erre — f6leg a Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyére jellemzé —
kisebb varosoknak nem all rendelkezésére a szlkséges kapacitas.
Emiatt indokolt varmegyei szinten gy(jteni, rendszerezni és
folyamatosan aktualizalni azokat az adatokat és informaciokat,
amelyek befolyasoljak a telephelyvalasztasi dontéseket.

Az intézkedés célja, hogy hatékonyan elGsegitse a potencidlis
beruhazok és a befektetési helyszinek egymadsra taldlasat, ezaltal
pedig novekedjen a Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében
megvaldsuld gazdasagi célu fejlesztések volumene.

Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye Onkormanyzatanak hatdskore
—arelevans szervezetek szakmai tdmogatasaval — mindenekel6tt
a koordinaciora és a mediaciora terjedhet ki:

- egyrészt a ,felllrél”, az orszagos szintrél érkezd szakmai és
fejlesztési informacidkat, befektetéi megkereséseket

kdzvetitheti a teleptlések felé;

- masrészt a magasabb dontéselSkészitsi, dontéshozdi szint
szamara tudja hatékonyabban bemutatni a varmegye
adottsagait, az egyes telepllések kiajanlhato Uzleti
infrastrukturdjat, a nagyobb volumen( beruhdzdsok
megvalositdsahoz sziikséges fejlesztési szUkségleteket —
egyfajta lobbi tevékenységet folytatva szabalyozott keretek
kozott;

- harmadrészt konkrétan a potencidlis befekteték irdnydba is
tud informacidkat nydjtani akar el6ére elkészitett
kommunikacids kiadvanyokkal (pl. egy relevans
informacidkat tartalmazo befektetdi kiadvannyal,
imazsvideoval, rendszeresen aktualizalt tematikus
honlappal, aloldallal), akar a specifikus befektetdi kérdések
megvalaszoldsaval.
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A folyamatos informaciéaramlas megteremtésével egy kozvetitd
funkcidt tolthet be, valamint a befektetdi targyaldsok
el6készitését és lefolytatdsat is tamogathatja szakmailag —
kilonosen azon telepllések esetében, ahol az ilyen irdnyu
kapacitasok kevésbé allnak rendelkezésre. Mindezzel elérheté,
hogy Szabolcs-Szatmér-Bereg Varmegye Onkormanyzata és
szakmai partnerei megkerilhetetlen szerepl6k legyenek a
befektetésdsztonzés és a gazdasagfejlesztés teriletén.

Az intézkedés hatdsdra nemcsak a potencialis befekteték és a
dontéshozék rendelkezhetnek redlis és vonzé képpel Szabolcs-
Szatmar-Bereg varmegyérdl és az egyes telepllések gazdasagi-
tarsadalmi adottsagairdl, hanem novekedhet a telepllések
felkésziltsége a beruhdzasok fogaddsara is.

Lehetséges felel6s - Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye Onkorményzata

szervezetek €s - Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Kormanyhivatal

bevonandd partnerek

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
- Nemzeti Befektetési Ugyndkség (HIPA Nonprofit Zrt.)
- Nyiregyhazi lpari Park Nonprofit Kft.

- PRIMOM Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Vallakozasélénkité
Alapitvany

- Vidllalkozok és Munkaltatok Orszagos Szovetsége Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Szervezete

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Iparszovetség

- Ipartestiletek és egyéb érdekvédelmi szervezetek
- Nyiregyhazi Egyetem

- Eszaki Agrarszakképzési Centrum

- Kisvardai Szakképzési Centrum

- Matészalkai Szakképzési Centrum

- Nyiregyhazi Szakképzési Centrum

- Telepulési bnkormanyzatok

- Vallalkozasok

- Civil szervezetek

Célcsoportok - Nemzeti Befektetési Ugyndkség (HIPA Nonprofit Zrt.)
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Utemezés

Finanszirozas

Indikativ javaslatok

- Potencialis befekteték és a varmegye teriletén mikods
vallalkozasok

- Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye telepulési
onkormanyzatai

2023. Il. negyedévtdl folyamatosan

- Terllet- és TelepUlésfejlesztési Operativ Program
- Egyéb eurdpai uniés tdmogatasok Allami forras

- Sajat forrds, amennyiben rendelkezésre all

7.1.4 Varmegyei beruhazasi és munkaer8piaci prognodzis 6sszeallitasa

Intézkedés cime

Szakmai hattér és
szlkségletek

Intézkedés tartalma,

tevékenységek

1.4 Varmegyei beruhdzasi és munkaerdpiaci prognozis
Osszeallitasa

Jelenleg varmegyei szinten kevés informacié all rendelkezésre a
mar itt mikodd vallalkozasok jovébeni terveirdl — legyen szd akar
nagyobb beruhdzdsok megvaldsitasardl, telephely-bévitésrdl, dj
gyartéhely kialakitdsarol, vagy éppen Gizembezarasrdl, a
termelési volumen csokkentésérél. Mindezek nagymértékben és
szamszer(i médon befolyasoljak a varmegye munkaerd-
keresletét, valamint kozvetett médon az oktatasi-képzési
intézmények portfolidjat is.

Az intézkedés célja a munkaerdpiaci egyensuly tartos biztositasa,
aminek egyik alapvet6 eszkdze a varmegyében mikods —
els@sorban kozepes és nagyméret( — vallalkozasok jovébeni
terveinek feltérképezése. Ezt hatékonyan egy rendszeresen
(évente) elvégzett online kérdGives felmérés keretében lehet
feltarni az aldbbi f6 informaciok osszegyljtésével:

- tervezett beruhazasok a varmegye teriletén (helyszin,
becsUlt koltség, fejlesztés jellege — pl. munkaerd&felvétellel
jaro telephelyb@vités vagy éppen elbocsatast eredményezé
technoldgiafejlesztés),

- jelenlegitelephely bezarasa (helyszin, érintett létszam),
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Lehetséges felel6s
szervezetek és

bevonando partnerek

- afoglalkoztatotti Iétszam el6reldathatd ndvekedése
kategorianként (pl. betanitott, szakképzett, szellemi, vezetd
munkakorokben),

- afoglalkoztatotti Iétszam el6relathaté csokkenése
kategorianként (pl. betanitott, szakképzett, szellemi, vezetd
munkakorokben).

Azon munkaaddkat, amelyek jelent&sebb valtozasokrol
szamolnak be, illetve azon teleplléseket, amelyek erételjesen
érintettek a valtozasok altal, javasolt személyesen is megkeresni,
igy egyfel6l megismerhetdk az esetleges negativ folyamatok
hatterében huzéddé motivumok, masfeldl feltarhatd, hogy milyen
szakmai tdmogatasra van sziksége az érintett vallalkozasnak
és/vagy telepulésnek.

Mindez hozzajarul egy részletes varmegyei szintd beruhazasi és
munkaerdpiaci prognozis dsszeallitasahoz, ami tervezhet6bbé és
hatékonyabba teheti az infrastrukturafejlesztések Utemezését,
valamint a munkaerépiaci koordinaciot (pl. egy gyarban
felszabadulé munkaer§ , atiranyithatd” egy masik,
munkaerdhidannyal kiizd6 telephelyre, vagy a szakképzési
centrumok célzott képzéseket indithatnak a varhatd
nagylétszamu munkaerdéfelvételek kiszolgalasa érdekében).

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye Onkorményzata

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Kormanyhivatal

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
- Nyiregyhazi lpari Park Nonprofit Kft.

- PRIMOM Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Vallakozasélénkité
Alapitvany

- Vdllalkozék és Munkaltaték Orszagos Szdvetsége Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Szervezete

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Iparszovetség

- Ipartestiletek és egyéb érdekvédelmi szervezetek
- Nyiregyhazi Egyetem

- Eszaki Agrarszakképzési Centrum

- Kisvardai Szakképzési Centrum

- Matészalkai Szakképzési Centrum
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e

Célcsoportok

Utemezés

Finanszirozas

- Nyiregyhazi Szakképzési Centrum
- Telepulési dnkormanyzatok

- Vdllalkozdsok

- Avarmegye terltletén mikodd vallalkozasok

- Potencidlis és jelenlegi munkavallalok

2024-t6l folyamatosan

- Eurdpai unids tamogatasok
- Allami forras

- Sajat forrads, amennyiben rendelkezésre all

7.2 Fizikai telepit8 tényezdk javitasa

2023-ban elindithatd intézkedések

7.2.1 Uzletiinfrastruktuira fejlesztésének dsztonzése

Intézkedés cime

Szakmai hattér és
szlkségletek

2.1 Uzleti infrastruktura fejlesztésének 6sztdnzése

2014-t6l kezdve a Terllet- és TelepUlésfejlesztési Operativ
Program tamogatdsaval nagymértékben javultak az Uzleti
kornyezet infrastrukturdlis adottsagai Szabolcs-Szatmar-Bereg
varmegye terlletén: csaknem 10 millidrd Ft értékben Ujitottak
fel, épitettek, illetve bévitettek ipari parkokat, ipari terileteket,
inkubatorhazakat 18 teleptlésen. A kérdGives felmérés
eredményei azonban aldtamasztjak, hogy tovabbi jelentds
fejlesztési szikségletek mertlnek fel, hiszen 18 telepUlés jelezte,
hogy ipari park kialakitasat, fejlesztését tervezi, mig ipari
fejlesztési terilletek, illetve inkubatorhazak esetében 23 és 20
telepllés fejezte ki fejlesztési szandékat.

Hasonldak a tendencidk a vallalkozasok sajat telephely- és
technoldgiai fejlesztései esetében, amelyeket részben dnerébdl,
részben a Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program
tamogatasaval, illetve egyéb pénzlgyi forras bevondasaval
valdsitottak meg, de a versenyképesség novelése érdekében
tovabbi beruhazasok szlkségesek.
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Intézkedés tartalma,

tevékenységek

Mindemellett hangsulyozandd, hogy Szabolcs-Szatmar-Bereg
varmegye az utolsok kdzott van az egy lakosra jutd beruhdzasok
értékét tekintve: 2022 elsé félévében 209,7 ezer forint az
orszagos 481,2 ezerrel szemben, ami még akkor is alacsony, ha
figyelembe vesszik a févaros erésen torzité hatasat.

Az intézkedés célja, hogy olyan diverzifikalt és minden szikséges
feltétellel ellatott Gzleti infrastruktura alljon rendelkezésre,
amely megfelel a ktildnbdz46 tipusu és volumend beruhazasok
megvaldsitasara — ezzel nagyobb befektetdi vonzer6t biztositva
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye szamara.

Mindazonaltal a gazdasagfejlesztésre rendelkezésre allé forrasok
sz(ikossége és azok hatékony felhasznalasa érdekében
elengedhetetlen egyfajta terileti munkamegosztas atgondoldsa
és érvényre juttatasa. Ehhez részletesen fel kell mérni a jelenlegi
adottsagokat és jovébeli fejlesztési igényeket olyan szinten,
ahogy a kataszterrel kapcsolatosan bemutatasra kerUlt. Ez
alapjan érdemes meghozni a szlkséges dontéseket, figyelembe a
szakmai és hatékonysdagi szempontokat, azaz érdemes olyan
teleplléseken fejleszteni az Uzleti infrastrukturat, amely
logisztikai szempontbdl kedvez§ adottsagokkal jellemezhetd,
elérhet6 tavolsagon belll megfeleld mozgdsithatd munkaerdvel
rendelkezik, relative koltséghatékony és kornyezetbarat mdédon
elvégezhetdk a szlikséges infrastrukturalis, energetikai és egyéb
fejlesztések, van lehet@ség beszallitdi halozatok, vallalkozoi
kapcsolatok kialakitdasara. Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye
Onkormanyzata és partnerei ezeket a szakmai szempontokat
tudjak érvényesiteni az irdnyvonalak meghatarozasa és a
dontések meghozatala soran.

Emellett a lehetd legszélesebb kord szakmai tdmogatast kell
nyUjtani az Gzleti infrastrukturat fejleszteni tervezd teleptlések
és vallalkozasok szamara, hogy az alapos el6késziletek utan
nagyobb valdszinliséggel jussanak hozzd a szlikséges forrasokhoz
és minél gyorsabban megtorténhessen a kivitelezés. Ezt a fajta
mentoralast egyfeldl a befektetésdsztonzésért felelds szervezet,
masfeldl az egyéb szakmai, érdekképviseleti, vallalkozasfejlesztési
szervezetek tudjak ellatni.
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Lehetséges felel6s - Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye Onkorményzata

szervezetek €s - Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Kormanyhivatal

bevonando partnerek

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
- Nemzeti Befektetési Ugyndkség (HIPA Nonprofit Zrt.)
- Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft.

- PRIMOM Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Vallakozasélénkité
Alapitvany

- Vdllalkozok és Munkaltatdk Orszagos Szovetsége Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Szervezete

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Iparszovetség

- lpartestiletek és egyéb érdekvédelmi szervezetek
- Széchenyi Programiroda Nyiregyhdaza

- Telepulési dnkormanyzatok

- Vdllalkozdsok

Célcsoportok - Potencidlis befektetdk és a varmegye teriletén mikodé
vallalkozasok

- Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye telepulési

onkormanyzatai
Utemezés 2023. |. negyedévtdl folyamatosan
Finanszirozas - Terllet- és Telepilésfejlesztési Operativ Program

- Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program
- Egyéb eurdpai unids tdmogatasok
- Allami forrés

- Sajat forrads, amennyiben rendelkezésre all

Intézkedés cime 2.2 KilsG elérhet6ség javitasa

Szakmai hattér és Az egyik legfontosabb telepitd tényezb az adott térség, telepiilés

/////

szlkségletek elérhet6sége, a szallitasi Utvonalak biztositdsa, amely magdaban
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Intézkedés tartalma,

tevékenységek

foglalja az alapanyagok, alkatrészek beszallitasat, valamint a
késztermékek piacra juttatdsat is. Geopolitikai szempontbdl
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye helyzete kedvezd: jéllehet
Magyarorszagon belll periférikus elhelyezkedés(, azonban
Szlovakia, Ukrajna és Romania szomszédsaga elénydsnek
tekinthetd.

Logisztikai szempontbdl pozitiv adottsag, hogy itt huzodik az V.
(Mediterran) TEN-T folyosé, amely eurdpai szint(i 6sszekottetést
jelent. Az M3 autdpalya képviseli a gyorsforgalmi Uthaldzatot,
azonban ennek kihasznaltsaga Nyiregyhdza utan viszonylag
alacsony, ez valtozhat, amint eléri az orszaghatart. Ezzel egyUtt
azonban az Ukrajna felé vezet6 4. szamu f6ut kifejezetten magas
forgalmat bonyolit, kapacitdsa a 2x1 sdvos szakaszokon
kifejezetten szlk, fejlesztése mindenképpen indokolt.

A meglévd Utszakaszok fejlesztése, bdvitése, rekonstrukcidja
mellett fel kell tarni és pétolni kell a hidnyzé kapacitdsokat a
szomszédos orszagok iranyaba is.

Ugyanigy meghatdrozo a kiilsé vasuti elérhetéség, a Budapest —
Zahony kozotti 100. szamu vasuti févonal fejlesztése Szabolcs-
Szatmar-Bereg varmegye elemi érdeke, hogy a kérnyezetbarat
aru- és személyszallitas minél nagyobb teret nyerjen. A
hatékonysag és kapacitasok ndvekedésének fontossaga a
legutdbbiidészakban is megmutatkozott, mivel a Fekete-tengeri
kikotok részleges lezarasa miatt felértékel&dik a szarazfoldi
szallitasi médok jelentsége.

Emellett a varmegyében alulreprezentalt a légi és a vizi
kozlekedés szerepe, mindkettd esetében érdemes megvizsgalni a
fejlesztési lehet&ségeket —az elébbinél inkabb a
személyforgalom, az utébbindl pedig a teherforgalom
szempontjabal.

Az intézkedés célja Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye
befektetési, gazdasagi és logisztikai vonzerejének novelése a
kilsé elérhetdség javitdsa altal.

Az aldbbi fejlesztések megvaldsitdsa kulcsfontossagu (a kozut- és
vasutvonalak esetében nemcsak a Szabolcs-Szatmar-Bereg
varmegye teriletén):

- az M3 autdpalya befejezd szakaszanak megépitése és
forgalomba helyezése,
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- a4.szamu f6utvonal fejlesztése, teljes hosszusagban 2x2
sav kiépitése és a teleptlések beltertletének elkertlése —
kalonosen fontos ez a Debrecen-Nyiregyhaza, valamint a
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei szakaszokon,

- az M49 gyorsforgalmi Ut kiépitése Romania iranyaba,

- a100. szamu vasuti févonal fejlesztése, minimum a 160
km/h sebesség elérése a teljes szakaszon,

- Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos terlletén talalhaté
repulétér fejlesztése Uzleti célu utazdsok kiszolgaldsara,

/////

fejlesztésére és kikotbk kialakitasara vonatkozdan.

A Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei szerepl6k elsésorban
egyfajta lobbitevékenységgel, a fejlesztési szikségletek minél
alaposabb megfogalmazasaval és alatamasztasaval tudnak
hozzajarulni a folyamathoz. A hatar irdnyaba tarté vonalas
infrastruktura esetében fontos, hogy minél hamarabb meglegyen
a kapcsolddas a szomszédos orszagokban is.

Lehetséges felel6s - Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye Onkorményzata

szervezetek és - Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Kormanyhivatal

bevonando partnerek

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
- Nemzeti Befektetési Ugynokség (HIPA Nonprofit Zrt.)

- MAV-VOLAN Csoport (kiemelten MAV Zrt., MAV FKG Kft.,
MAV KFV Kft., ZAHONY PORT Zrt.)

- Magyar Kozut Nonprofit Zrt.

- Epitési és Beruhazasi Minisztérium

- PRIMOM Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Vallakozasélénkité
Alapitvany

- Vidllalkozok és Munkaltatok Orszagos Szovetsége Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Szervezete

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Iparszovetség
- Ipartestiletek és egyéb érdekvédelmi szervezetek
- Telepulési bnkormanyzatok

- Vdllalkozdsok
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Célcsoportok

Utemezés

Finanszirozas

- Potencialis befekteték és a varmegye teriletén mikods
vallalkozasok

2023. I. negyedévtdl folyamatosan

- Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program
- Eurdpai Haldzatfinanszirozasi Eszkdz (CEF)
- Egyéb eurdpai unios tamogatasok

- Allami forras

7.2.3 Bels6 kozlekedési haldzat fejlesztése

Intézkedés cime

Szakmai hattér és
szlkségletek

Intézkedés tartalma,

tevékenységek

2.3 Bels@ kozlekedési haldzat fejlesztése

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyén belll tobb relacid (pl.
Kisvarda-Nyirbator, Matészalka-Csenger, Zahony-
Vasarosnamény), esetében nincs megfelel6 mdédon biztositva a
gyors és rugalmas 6sszekottetés, ami neheziti egyfeldl a
munkaerd mobilitdsat a gazdasagi centrumfunkcioju telepilések
iranyaba, masfeldl a vallalkozasok kozotti Uzleti-beszallitoi
kapcsolatok kialakitasat. Ezeket a szempontokat a befektetdék is
mérlegelik a telephelyvalasztasi dontések meghozatala el6tt.

A belsé kozuti haldzat slirlisége tobbnyire megfelel6, azonban a
f6 0sszekots utak és a mellékutak allapota nagyon gyakran nem
megfelel§, tovabbi fejlesztések sziikségesek. Ez nemcsak, illetve
nem kifejezetten az egyéni motorizalt kozlekedés miatt indokolt,
legaldbb ennyire meghatdrozo a kozosségi kdzlekedés és a
teherszallitas szempontjabdl is. Jelenleg az autdbuszmenetrend
nem minden esetben illeszkedik a mUszakkezdések id6pontjahoz,
emiatt a nagyvallalatoknak 6nalldan kell megszervezni a
foglalkoztatottak eljutdsat a munkahelyre, ami nem hatékony és
koltségigényes. Ez az allitas a vasuti kozlekedésre is érvényes,
ennek versenyképessége kizardlag a 100. szamu vasuti févonalon
értelmezhetd, a mellékvonalak kihasznaltsdga az elavult mdszaki
allapotbdl fakadd hosszu menetid6é miatt kifejezetten alacsony.

Az intézkedés célja a Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei
telepllések jobb dsszekottetésének biztositdsa a belsé
kdzlekedési halozat bévitésével és fejlesztésével, ami kdnnyebbé,
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Lehetséges felel6s
szervezetek és

bevonando partnerek

gyorsabbd és rugalmasabba teszi a munkaerd, az alapanyagok és

a termékek mozgdsat a varmegyén belll. Mindezzel névelhetd a

vallalkozasok hatékony mikodése és versenyképessége.

A hianyossagok és szlk keresztmetszetek alapjan minimalisan az

alabbi beavatkozasok sztkségesek —illeszkedve a Szabolcs-

Szatmar-Bereg Megyei Terlletfejlesztési Koncepcidhoz:

a varmegyeszékhelyre, a decentrumokba és egyéb
jaraskozpontokba vezetd utak minéségének javitasa,

a hianyzo Utszakaszok kiépitése (kozut és kerékparut
egyarant),

elkertlé utak épitése,
a kozosségi kozlekedési hdldzat javitasa,

a kdzosségi kozlekedési jaratok menetrendjének
hozzdigazitdsa a m(iszakkezdéshez.

Emellett indokolt 6sszehangolni a nagyobb munkaadok

kozlekedésiigényeit és akar egy pilot projekt keretében — vallalati

osszefogasban — egy-egy viszonylatban k6zdsen megszervezni a

munkavallalok eljutasat a munkahelyre, amely jelent8s

koltségmegtakaritast eredményezhet munkaltatdi oldalon.

Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye Onkorményzata
Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Kormanyhivatal
Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Nemzeti Befektetési Ugynokség (HIPA Nonprofit Zrt.)

MAV-VOLAN Csoport (kiemelten MAV Zrt., MAV FKG Kft.,
MAV KFV Kft., ZAHONY PORT Zrt.)

Magyar Kozut Nonprofit Zrt.

Epitési és Beruhdazasi Minisztérium

PRIMOM Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Vallakozasélénkitd
Alapitvany

Vallalkozdk és Munkaltatok Orszagos Szovetsége Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Szervezete

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Iparszovetség

Ipartestlletek és egyéb érdekvédelmi szervezetek
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e

- Telepulési dnkormanyzatok
- Vallalkozdsok

- Civil szervezetek

Célcsoportok

- Potencialis befekteték és a varmegye teriletén mikods
vallalkozasok

- Potencidlis és jelenlegi munkavallalok

Utemezés

2023. Il. negyedévtdl folyamatosan

Finanszirozas

- Terllet- és TelepUulésfejlesztési Operativ Program
- Egyéb eurdpai unids tdmogatasok
- Allami forras

- Sajat forrds, amennyiben rendelkezésre all

Indikativ javaslatok

7.2.4 IKT-h3

Ozat fejlesztésének Osztonzése

Intézkedés cime

2.4 IKT-haldzat fejlesztésének 6sztonzése

Szakmai hattér és
szlkségletek

A vallalkozasok hatékony mikoddképességét alapvetben
meghatarozza az IKT-haldzatok kiépitettsége. A digitalis gazdasag
és tarsadalom fejlettségét mérd mutatd (DESI) haldzati
osszekapcsoltsag indikatora hiteles képet ad az eurdpai unids
tagallamok digitalis infrastrukturdjarél. Az uniods atlaghoz képest
a legnagyobb eltérés a szupergyors, illetve a mobil szélessav
igénybevétele terén mutatkozik: mig el6bbi esetében
kiemelkedden teljesit hazank, addig utdbbi tekintetében (100
fére jutd el6fizetés) jelentdsen elmarad az EU-s atlagatol. A
vezetékes internet-penetracié 2011 6ta folyamatos novekedést
mutat, de Magyarorszag tovabbra is 4 szdzalékponttal marad el
az uniods atlagtél. Mindez Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében —
kiindulva az egyéb terlleten megmutatkozd kilonbségekbdl —
még kedvezGtlenebb képet mutat.

Intézkedés tartalma,

tevékenységek

Az intézkedés célja a megfeleld minGségl digitdlis infrastruktura
rendelkezésre alldsa, azaz a vezetékes és vezeték nélkuli
halozatok valamennyi szintjén alrendszerében olyan
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Lehetséges felel6s
szervezetek és

bevonando partnerek

atereszt6képességre van szikség, amely biztositja a hatékony
hozzaférést a digitalis szolgaltatdsokhoz és tartalmakhoz.

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye terlletén 6sztondzni kell a
halézatok tovabbi bévitését, amit indokol a felhasznalok
szamanak, valamint az egy felhaszndldra jutd atlagos savszélesség-
igény novekedése. llleszkedve a Nemzeti Digitalizacios Stratégia
2021-2030 cim( dokumentumhoz, elsédlegesen az aldbbiakra kell
fokuszalni ugy, hogy a vallalkozoi, befektetdi igények minél nagyobb
mértékben figyelembe legyenek véve:

- minden végponton elérhetd legyen a legaldbb 1 Gbps
sebességl internetkapcsolat,

- 5G halézatok fejlesztésének 6sztonzése.

Mindezt a kormanyzati és nem kormanyzati halézatok esetében,
valamint az 6nkormanyzati és a vallalkozdi fejlesztésekhez
kapcsoldddan is 8sztonozni kell, — Szabolcs-Szatmar-Bereg
Varmegye Onkormanyzatanak és partnereinek leginkabb ebben
lehet szerepe a folyamatban. Ez az alapja az innovacio és a
digitalis transzformacid elterjedésének, az Ipar 4.0 kialakulasanak
és meger@sodésének — ez utodbbi integralja a vallalatokon belli
és azok kozotti értékteremtési lancot a digitalizacio eszkdzével.

Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye Onkormanyzata

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Kormanyhivatal

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
- Nemzeti Befektetési Ugyndkség (HIPA Nonprofit Zrt.)

- Bellgyminisztérium mint az informatikaért felel&s
kormanyzati szereplé

- Nyiregyhazi lpari Park Nonprofit Kft.

- PRIMOM Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Vallakozasélénkité
Alapitvany

- Vidllalkozok és Munkaltatok Orszagos Szovetsége Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Szervezete

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Iparszovetség
- Ipartestiletek és egyéb érdekvédelmi szervezetek
- Széchenyi Programiroda Nyiregyhdaza

- Telepulési bnkormanyzatok
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Célcsoportok

Utemezés

Finanszirozas

- Vallalkozasok

- Potencidlis befektetSk és a varmegye teriletén mikodé
vallalkozasok

2024-t6l folyamatosan

- Eurdpai unids tamogatasok
- Allami forras

- Sajat forrds, amennyiben rendelkezésre all

7.3 Soft telepitd tényezdk javitasa

2023-ban elindithatd intézkedések

7.3.1 Népességmegtartd erd novelése

Intézkedés cime

Szakmai hattér és
szlkségletek

Intézkedés tartalma,

tevékenységek

3.1 Népességmegtarto erd novelése

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye az egyik legnagyobb
népességszamu varmegye, a népességcsokkenés az elmult
harom évtizedben lényegesen kisebb mértékben érintette, mint
az orszag mas részeit. Kedvez6tlen tendencia azonban a szelektiv
elvandorlas, ami befolyasolja a helyben rendelkezésre allé
munkaerd volumenét — ez pedig az egyik legfontosabb értékelési
szempont a befektet8i dontések meghozatala esetében. Mig a
korstruktura inkdbb kedvez§, addig a lakossag képzettségi szintje
egyértelmlen elmarad az orszagos atlagtol, ami negativan
befolydsolhatja az elérheté munkahelyek korét is. A megyei
bérszinvonal kifejezetten alacsony, ami egyfeldl tikrozi a
vallalkozasok korlatozott pénzlgyi lehetGségeit és az alacsony
hozzdadott értékl munkakordok dominancidjat, masfeldl a
népesség elvandorlasat is felgyorsitja.

Az intézkedés célja, hogy er6sodjon Szabolcs-Szatmar-Bereg
varmegye népességmegtartd ereje, ami a lakossagszam
csokkenésének megallitdsaban mutatkozik meg — ez pedig pozitiv
hatast fejt ki a rendelkezésre all6 munkaerdkapacitasra is.

A varmegye megtarto és vonzereje leginkabb kdzvetett modon
és hosszu tavon novelhetd. Nagy hangsulyt kell fektetni a
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telepillések élhetéségének ndvelésére, amely magaban foglalja
az infrastruktura kiépitettségét, az esztétikus teleptlésképet
(beleértve az épitett kdrnyezetet és a zoldfellleteket), a
megfizethet6 lakhatast, a valtozatos és megfeleld
jovedelemszintet biztositd munkalehet§ségeket, a minéségi és
mindenki szamara elérhetd kozszolgaltatasokat (egészséglgy,
szocidlis ellatas, oktatds, kultura), valamint a valtozatos joléti
szolgaltatasokat (pl. sport, gasztrondmia és egyéb szabadidds
szolgaltatasok). A nagyobb infrastrukturalis beruhdzasok mellett
olyan eszkozok alkalmazasat is érdemes megfontolni — kilondsen
a jelenlegi gazdasagi helyzetben —, amelyek kisebb pénzigyi
raforditasokkal is megvaldsithatok:

- egyrészt javitani kell a varmegye és ezen belill az egyes
telepilések kilsé megitélését, kiemelni azokat az
adottsagokat, amelyek pozitivan befolyasoljak a varmegye
arculatat;

- masrészt er@siteni kell a lakossag helyhez vald kotédését,
identitasat — mind a varmegye, mind az egyes telepilések
szintjén;

- harmadrészt nagy figyelmet kell forditani a varmegyébdl
elszarmazottak visszacsabitasara és a fiatalok

helybentartdsara — tobbek kozott az aldbbi opcionalis
eszkozokkel:

o ifjusagi adatbazis létrehozasa,

o avarmegyei fiatalokkal torténd kapcsolattartds az
iskolak elvégzését kovetben, palyakovetés,

o varmegyekartya létrehozasa,

o 0sztondijrendszer kialakitasa,

o lakhatdsi tamogatas biztositasa, lakhatasi lehetdségek
bdvitése.

Mindezen tevékenységek soran kilondsen fontos a fiatalok és a
csaladok megszdlitdsa, mert rajtuk keresztil biztosithaté a
jovében is, hogy megfelel6 szamu potencidlis munkaerd alljon
rendelkezésre a potencidlis befekteték és a mar itt m(ikodo
vallalkozasok szamara.
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Lehetséges felel6s - Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye Onkormdnyzata

szervezetek €s - Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Kormanyhivatal

bevonando partnerek

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
- Nyiregyhazi Egyetem

- Eszaki Agrarszakképzési Centrum

- Kisvardai Szakképzési Centrum

- Matészalkai Szakképzési Centrum

- Nyiregyhazi Szakképzési Centrum

- Széchenyi Programiroda Nyiregyhaza

- Telepilési dnkormanyzatok

- Vallalkozasok

- Civil szervezetek

Célcsoportok - Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye lakossaga

- ASzabolcs-Szatmar-Bereg varmegyébe potencialisan
bekoltozE/visszakoltoz6 személyek

Utemezés 2023. lll. negyedévtdl folyamatosan

Finanszirozas Terllet- és TelepUlésfejlesztési Operativ Program

- Egyéb eurdpai unids tdmogatasok

Allami forras

Sajat forras, amennyiben rendelkezésre all

7.3.2 Oktatas és képzés kinalatanak bdvitése

Intézkedés cime 3.2 Oktatas és képzés kinalatanak bévitése

Szakmai hattér és Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében a koznevelési, az oktatasi
szlikségletek és a szakképzési rendszer kiépllt intézményi keretekkel
rendelkezik, ennek ellenére azonosithatok olyan kihivasok,
amelyek nehezitik a munkaaddk és a potencidlis munkavallalok
egymasra taldlasat. Jollehet a népesség atlagos végzettsége
egyértelm( emelkedést mutat, a lemaradas az orszag fejlettebb
térségeihez képest kevéssé mérséklgdott.
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Intézkedés tartalma,

tevékenységek

Alapvet6 probléma az iskolai lemaradas és lemorzsolddas magas
aranya, amely a hatranyos helyzet( térségek és tarsadalmi
csoportok esetében mar az altalanos iskoldban megmutatkozik,
sokan értelmezhet§ végzettség nélkil [épnek ki a rendszerbdl a
tankotelezettségi korhatar betoltését kdvetben.

Az iskolarendszer(i szakképzés esetén az intézmények
tobbségénél a hagyomanyok, a tanmUhelyi kapacitasok, valamint
a meglévl szakoktatok hatarozzak meg elsédlegesen azt, hogy
milyen szakmak képzésére van lehet6ség. A varmegyében a
kordbban nem oktatott, jelentds koltségigénnyel rendelkezé
szakképesitések beinditdsara az iskoldknak sokszor nincs forrasuk,
részben emiatt, részben természetes demografiai folyamatokbol
kifolydlag egyes szakmakban a szakképzésbe jelentkez6k szama is
tartds csokkenést mutat. Ezt hosszi tavon megdllithatja a
szakképzési rendszer teljes megujitasa a 2020/2021. tanévtdl.

Az egyik legnagyobb kihivas az alapveté munkavallaloi készségek
és képességek hidanya (pl. szobeli és irdsbeli utasitasok kdvetése,
szamolas, minimalis IKT-ismeretek) — kiléndsen azon személyek
esetében, akik tartésan nincsenek jelen az elsédleges
munkaerdpiacon. Mikdzben a helyi munkaltaték nem zarkdznak
el hatranyos helyzetlek felvétele el6l, sokszor problémakat
tapasztalnak a beilleszkedést illetéen: az Uj munkatarsak
hozzadllasa esetenként nem megfeleld, eléfordul, hogy néhany
nap utan meg sem jelennek a munkahelyen, nem igazan akarjak
megtartani a munkahelyiket, a lojalitds és a motivacio hianya
kilonosen a fiatalokat akaddlyozza munkahelylk megtartasaban.
Mindez alatamasztja, hogy nemcsak testreszabott képzési
programokra, hanem a hianyzo, hidnyos kompetenciak
fejlesztésére is szlkség van.

A fels6oktatds esetében sarkalatos a varmegye tertletén

elérhet6 kinalat viszonylagos sz(ikossége és alacsony vonzereje,
ami a jelentkez6k és a hallgatok létszamaban is megmutatkozik.

Az intézkedés célja a megfelel§ tuddssal és kompetencidkkal
rendelkezd munkaer§ biztositasa a potencialis befekteték és a
varmegye jelenlegi vallalkozasai szamara. Az intézkedéshez
kapcsolodo tevékenységek egyértelmUen levezetheték a
Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Teriletfejlesztési Program
azonos tematikaju prioritdsabdl.
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A koznevelés terén az oktatashoz vald hozzaférés javitdsara és a
lemorzsolddds visszaszoritdasara kell a legnagyobb figyelmet
forditani —tobbek kozott infrastrukturalis feltételek fejlesztése, az
IKT-elldtottsag, valamint a digitdlis szolgdltatasok és tartalmak
révén. Szlkséges a koznevelési intézményeknek helyet adod
onkormanyzati épuletek felujitasa, korszerUsitése,
eszkozelldtottsdganak  javitdsa a  terUleti  kilonbségek
kiegyenlitése, a min&ségi nevelés-oktatdshoz vald hozzaférés
javitasa érdekében. Mindez hozzdjarul a hatranyos helyzetd
gyermekek felzarkdzasahoz, a leszakadd tarsadalmi csoportok
integralasahoz is.

A varmegyei munkaeré piacképessé tételében fontos feladat harul
a felnGttoktatasra és a szakképzésre. Els6dleges cél a
munkavallalok készségeinek és a helyi gazdasag potencidlis
igényeinek 0Osszehangoldsa, egy a piaci és helyi gazdasagi
igényekre alapozott szak- és felndttoktatasi rendszer
megteremtésével, amiben nagy szerepet kap a duadlis képzés, a
gyakorlatorientdltsag vagy éppen a szakképzd intézmények és a
vallalkozasok  kozotti  kapcsolatok — er@sitése  gyakornoki,
osztondijprogramok  keretében. Az intézkedés keretében
munkavallaloi  képzések  tdmogatdsa, a  munkaerdpiaci
kulcskompetencidk fejlesztése (pl. idegen nyelvi, informatikai,
vallalkozéi ismeretek stb.), atképzési, felnSttképzési és
szakképzési programok inditdsa javasolt — minderre a szakképzési
rendszer atalakitdsa rugalmas lehetdségeket biztosit. Célszerd
kihelyezett képzéseket szervezni periférikus elhelyezkedésd
teleplléseken, er@siteni a szakképzés és a felsGoktatas
kapcsolatat, tovabba intenziven egylttmdkodni a hataron tdli
terUletek magyar vonatkozasu szakképzésfejlesztésében is.

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye versenyképességének javitasa
érdekében kiemelt feladat a felsGoktatas atfogd (infrastrukturalis
és szolgaltatdsi fokuszu) fejlesztése, valamint terUleti kiterjesztése
a decentrumokba Ugy, hogy a piaci igényeket minél nagyobb
mértékben ki lehessen szolgalni, figyelembe véve a helyi és
varmegyei adottsagokat, kulcsdgazatokat (pl élelmiszeripari,
mUanyagipari, mechatronikai mérnoki képzésekkel). Ezt szolgdlja
a dudlis képzési forma tovabbi milkddtetése, segitése a
fels6oktatdsban is.

A dudlis képzés mellett a kooperativ képzés, a szakmai gyakorlatok
és a gyakornoki programok szerepét is er@siteni szikséges. A
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Lehetséges felel6s
szervezetek és
bevonando partnerek

Célcsoportok

szakképzd és a felsGoktatadsi intézményeknek népszerdsiteniik
kell az élethosszig tartd tanulds modelljét, valamint biztositani
annak feltételeit. A magasabb hozzdadott értékl agazatok
vonzasa érdekében a technikusi képzés szerepét célszer( novelni,
amelyben hatékonyan egylttmdkddhetnek a felsGoktatasi és
szakképzd intézmények.

A fiatalok helyben tartdsat és letelepedését varmegyei
osztondijprogramokkal lehet el@segiteni, valamint Tamogato
oktatdsi kornyezetet kell teremteni a fiatalok szamara, tobbek
kdzott egyéni tanrendek kialakitasaval is — segitve azokat, akik a
tanulas mellett vallaljdak a napi munkavégzést is.

Valamennyi oktatdsi szinten célszer( kiemelt figyelmet forditani
egyfeldl a digitdlis készségek és ismeretek ataddsara (legyen sz6 a
munkavégzéshez szikséges alaptuddsrél vagy magasabb szintd
szakmai képzettségrdl), tovabba a vallalkozdi és pénzigyi
ismeretek rendszerszintd oktatdsara, amelynek eredményeként
novelhet6 a vallalkozéi hajlanddsag és a sikeres vallalkozdsok
aranya, valamint javithaté a lakossag pénzugyi tudatossaga is.

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye Onkormdnyzata
- Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Kormanyhivatal
- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
- Nyiregyhazi Egyetem

- Eszaki Agrarszakképzési Centrum

- Kisvardai Szakképzési Centrum

- Matészalkai Szakképzési Centrum

- Nyiregyhazi Szakképzési Centrum

- Kdznevelési intézmények és fenntartoik

- Telepulési bnkormanyzatok

- Vallalkozasok

- Civil szervezetek

- Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye teriletén mikodé
vallalkozasok

- Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye lakossaga, kiemelten az
oktatdsban-képzésben résztvevdk és abba bevonhatok
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Utemezés

Finanszirozas

Indikativ javaslatok

2023. I. negyedévtdl folyamatosan

- Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program
- Egyéb eurdpai unios forrasok
- Allami forras

- Sajat forrds, amennyiben rendelkezésre all

7.3.3 Munkaerdtartalék mozgositasa

Intézkedés cime

Szakmai hattér és
szlkségletek

Intézkedés tartalma,

tevékenységek

3.3 Munkaerd&tartalék mozgositasa

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében az inaktivak szama és
aranya kifejezetten magas. Ebbe a csoportba tartoznak azok a
munkavallalasi koru személyek, akik nem dolgoznak és nem is
regisztraltak allaskeres6ként. A KSH adatai szerint 2022. 11.
negyedévében a 15-64 év kozotti népesség 26,1%-a tartozott az
inaktivak kozé a varmegyében, ez az érték a hatranyos helyzet(
jardsokban lényegesen magasabb.

Ugyanigy a mozgdsithatd munkaerdétartalékba tartoznak a
kozfoglalkoztatottak is. Jollehet szamuk a 2016-0s csucsévhez
(37 057 f6) képest jelentés mértékben csdkkent (2021-ben

19 220 f6), de ennek a csaknem 20 ezer fének a reintegraldsa az
elsédleges munkaer@piacra nagyban mérsékelné egyes agazatok
munkaerdhidnyat.

Lathatd tehat, hogy Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye jelentés
munkaerdtartalékkal rendelkezik, amit a potencidlis befekteték
pozitiv tényezének tekintenek, azonban nagy eréforrasokat kell
forditani arra, hogy az érintett személyek valéban megjelenjenek
a munkaer@piacon.

Az intézkedés célja a népesség gazdasdagi aktivitasi ratajanak
emelése, amihez szlkséges a jelenleg nem vagy nem az elsédleges
munkaerdpiacon  dolgozé  személyeinek  azonositdsa  és
mozgositdsa.

Mindehhez elsé lépésként fel kell mérni a varmegye ténylegesen
inaktiv népességét statisztikai elemzéssel és terepmunkaval,
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Lehetséges felel6s
szervezetek és

bevonando partnerek

amibe a szocidlis szolgdltatdsokat végz6é kozintézményeket,
egyhazi és civil szervezeteket is célszerld bevonni. Ezt kbveten
egyfajta pilot projektet javasolt megvaldsitani, amely magaban
foglalja

- abevont személyek mentalis szlirése és profilozasat
(el6képzettség, csaladi hattér, életkorilmények, motivacids
jellemzdk),

- az egyénifejlesztésben érintettek kivalasztasat tobb tényez6
figyelembe vételével (pl. életkor, képzettség, anyagi és
lakhatdsi kortilmények, munkahelyre valé eljutds
lehet&sége, munkdra fordithato tényleges id6, pszicholdgiai
jellemz8k (motivacidé, mentalis érettség).

Mindezek utdn valdsithatok meg az egy egyéni fejlesztési terv
mentén a személyes és csoportos képzések és munkaerdpiaci
szolgdltatasok folyamatos mentordldssal és nyomonkovetéssel.

Ugyanez a folyamat kozfoglalkoztatottak esetében is végigvihetd
—bevonva a helyi 6nkormanyzatokat, a szocialis elldtorendszert és
az oktatasi rendszer szerepl@it is, majd a tapasztalatokra épitve
kiterjeszthet§ az egész varmegyére.

Mindezzel parhuzamosan a vallalkozasok és jelenlegi
munkavallaloik érzékenyitése is szlikséges, hogy kialakithatd
legyen egy befogadd koérnyezet a hatranyos helyzetd
munkavallalok szamara.

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye Onkormanyzata

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Kormanyhivatal

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
- Nyiregyhazi Egyetem

- Eszaki Agrarszakképzési Centrum

- Kisvardai Szakképzési Centrum

- Matészalkai Szakképzési Centrum

- Nyiregyhazi Szakképzési Centrum

- Kdznevelési intézmények és fenntartoik

- Telepulési onkormanyzatok és szocialis intézményeik

- Egyhazi és civil szervezetek
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- Vallalkozasok

Célcsoportok - Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye tertletén él6 inaktivak és
kozfoglalkoztatottak

Utemezés 2024-t6l folyamatosan

Finanszirozas - Eurdpai unids tamogatasok
- Allami forras

- Sajat forrds, amennyiben rendelkezésre all

7.3.4 Innovacio 0sztonzése

Intézkedés cime 3.4 Innovacid 6sztonzése

Szakmai hattér és Egy terlleti egység gazdasagi versenyképességét és vonzerejét
szlkségletek alapvet6en meghatarozza a K+F+| tevékenységek jelenléte és
jellemzéi. Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye az egyik
legkedvez&tlenebb adottsagokkal rendelkezik Magyarorszagon
belll: mikdzben nemzeti szinten a GDP kb. 1,61%-at forditjak a
kutatas-fejlesztésre, addig a varmegyében ugyanez az érték
0,34%, ami 5 338 millié forintnak felel meg. Az orszag 3 662
kutato-fejleszté helyébdl 74 (2%) talalhatd Szabolcs-Szatmar-
Bereg varmegyében, ahol 6sszesen 814 f6 dolgozik (a teljes hazai
allomany 1,1%-a). Mindezek alapjan az egy kutaté-fejlesztd
helyre juté K+F-raforditas is az egyik legalacsonyabb, 72 millio
forint.

AlegjelentGsebb K+F helyszin a Nyiregyhazi Egyetem, de legaldbb
ilyen fontos a vallalkozasok innovacids potencidlja, amely
kozvetlen ipar és/vagy tarsadalmi sziikségletekre reagal.

Intézkedés tartalma, Az intézkedés célja a varmegye innovacios potencialjanak
tevékenységek emelése, amely lehetdvé teszi a magasabb hozzdadott értékd
dgazatok intenzivebb jelenlétét és ahhoz kapcsoldddan a
szorosabb beszallitoi haldzatok kialakitasat.

llleszkedve a Magyarorszag Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacios
Stratégiaja (2021-2030) cim{ dokumentumban foglaltakhoz, az
alabbi harom terlletet kell szem el6tt tartani:
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- azallami kutatdhelyek kutatdsi eredményeinek a jelenleginél
nagyobb aranyu gyakorlati hasznositasa,

- a hazai vallalkozasok, elsGsorban a kis- és kozepes
vallalkozasok innovacids teljesitményének javitasa;

- akutatds-fejlesztési és innovaciods rendszer szerepldi kdzotti
egylttmdkodés er@sitése.

Ebben a folyamatban Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye
Onkormanyzatanak és legtdbb partnerének a szerepe inkabb
csak kozvetettnek és korlatozottnak tekinthetd: tobbek kdzott
azonosithatja azokat a terUleteket, amelyek esetében egyszerre
mutatkozik hidny és igény az innovacios eredményekre, tovabba
kezdeményezhet rendezvényeket, tudasmegosztasi alkalmakat
az elérhetd K+F+ forrdsok sikeres megszerzése és eredményes
felhaszndldsa céljabdl, a palyazati feltételek kozott ugyanis
tobbnyire elényt jelent a hatranyos helyzet( térségekben torténé
mUikodés.

A Nyiregyhazi Egyetem és a vallalkozoi szféra mozgdsitdsa
elsédleges az innovacids dkoszisztéma értékteremtd
képességének ndvelése szempontjabdl:

- azalapkutatasok soran elsésorban elméleti eredményeket
lehet elérni, amelyek megalapozzak a tovabbi folyamatokat,

- azipari kutatas keretében tébbek kozott szabadalmak,
szimulacidk, iranyitasi algoritmusok, szoftverek kifejlesztése
torténik,

- akisérleti fejlesztés mar a prototipusok el6allitasara,
valamint Uzleti modellek és tervek kidolgozédsara fokuszal.

Alegnagyobb hatas a kutatds-fejlesztési tevékenységek
koncentraldsaval érhet6 el:

- egyfel6l olyan agazatokra érdemes fokuszalni, amelyekben
hagyomanyosan domindnsnak tekinthetd a varmegye (pl.
mezdgazdasag és élelmiszerfeldolgozds, mlanyagipar);

- masfeldl hangsulyosan figyelembe kell venni a jelenlegi
vallalati szikségleteket, a lehetséges megtérilést és az Uzleti
kapcsolddasi pontokat.

Nagyobb hatdsfokkal indokolt hasznositani a Nyiregyhazi
Egyetem human eréforras allomanyat és modern eszkozeit.
Kilonosen az élelmiszeripari, mikrobioldgiai, anyagvizsgalati és
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laboratdriumi mérési szolgaltatasok esetében lehetséges
latvanyos el6relépés rovidtavon, késébbiekben pedig az
automatizalds, robotika, a klimaadaptacié és a miianyagipar
terlletén.

Mindezek altal javithatd az innovacios 6koszisztéma, erésithetd a
gyakorlatorientaltsag, 6sztondzhet6 az aktiv tudas- és
technoldgiatranszfer — kilonosen a vallalati szektorban a
nagyobb addicionalis hatasok elérése és a magasabb hozzaadott
érték(i agazatok megtelepedése érdekében.

Lehetséges felel6s Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye Onkormanyzata

szervezetek €s - Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Kormanyhivatal

bevonandd partnerek

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
- Nemzeti Befektetési Ugyndkség (HIPA Nonprofit Zrt.)
- Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft.

- PRIMOM Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Vallakozasélénkitd
Alapitvany

- Vallalkozék és Munkaltaték Orszagos Szovetsége Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Szervezete

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Iparszovetség

- Ipartestiletek és egyéb érdekvédelmi szervezetek
- Nyiregyhazi Egyetem

- Eszaki Agrarszakképzési Centrum

- Kisvardai Szakképzési Centrum

- Matészalkai Szakképzési Centrum

- Nyiregyhazi Szakképzési Centrum

- Széchenyi Programiroda Nyiregyhaza

- Telepulési bnkormanyzatok

- Vallalkozasok

- Civil szervezetek

Célcsoportok - Potencidlis befektetdk és a varmegye teriletén mikodé
vallalkozasok

Utemezés 2024-t6l folyamatosan
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Finanszirozas - Horizon Europe

- Egyéb eurdpai unios tamogatasok
- NKFIH pdlyazati programjai

- Allamiforras

- Sajat forrds, amennyiben rendelkezésre all

7.4 Befektetésosztdonzeési es vallalkozoi kedvezmények és
szolgaltatasok korének bdvitése

Indikativ javaslatok

7.4.1 Uzleti szolgaltatasok kinalatdnak bdvitése

Intézkedés cime 4.1 Uzleti szolgéltatdsok kindlatanak b&vitése

Szakmai hattér és A vallalkozasokat megcélzoé kilonboz8 szolgaltatasok
szlkségletek elérhet@sége, kindlata és min&sége a varmegyén belll viszonylag
egyenetlen, egyes szolgaltatdsok csak a varmegyeszékhelyen
érhet6k el. Kilonbsen igaz ez a nagyobb vallalati Ugyekre
szakosodott pénzigyi, jogi, szervezetfejlesztési és informatikai
szolgaltatasokra, mikozben figyelembe kell venni azt is, hogy a
vallalkozasok bizonyos szolgaltatdsokat sajat szervezeten belll is
elldtnak akkor, ha egyfel6l a szaktudas rendelkezésre all, masfeldl
pedig a koordinacid koltségei alacsonyabbak, mint kiszervezés
koltségei. A befektetdi dontések meghozatalanal tehat azt is
mérlegelik, hogy a sajat hatdskdrben nem kivitelezhetd
szolgdltatasok milyen mennyiségben, mindségben és aron
érhetdk el az adott terlleten.

Intézkedés tartalma, Az intézkedés célja a varmegyében m(ikodd vallalkozasok
tevékenységek mukodésének és versenyképességének javitasa széleskorl és
mindségi lizleti szolgdltatasok nyujtasaval.

Az (zleti szolgaltatdsokon belll els6sorban az aldbbiakra kell
fokuszaini:

- jogitanacsadas,

- muszaki tanacsadas,
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- altaldnos pénzigyi tanacsadas,

- forrésszerzési tanacsadas,

- palyazatkészités, projektmenedzsment,

- marketing és kommunikacios tanacsadas,

- informatikai szolgdltatas,

- szervezetfejlesztési szolgdltatas,

- munkaer6-kozvetités,

- nyelvi szolgaltatasok (forditds, tolmacsolds)

- vallalkozoi egyeztetd férumok szervezése,

- kapcsolddd vallalkozasokkal vald kapcsolatfelvétel segitése,
- kapcsolattartas, kdzvetités a hatdsagok iranyaba.

Ezeket a szolgaltatasokat a bevonandd partnerek hatékonyan
tudjak biztositani, tovabba —illeszkedve a varmegyei
befektetésdsztonzés és gazdasagfejlesztés informacios bazisanak
megteremtéséhez — szlkség esetén ajanlani tudnak megfeleld
Uzleti szolgaltatd partnert.

Fontos bizonyos terileti szempontokat is érvényesiteni az Gzleti
szolgdltatasok esetében: egyébként is természetes folyamat,
hogy a szolgaltatasok, kilondsen a specializaltabb, egyedi
igényeket kielégiteni tudd szolgaltatdk a nagyobb teleplléseken
koncentralddnak — ezek fejlesztése mindenekelétt a
varmegyeszékhelyen, a decentrumokban és a nagylétszamu
vallalkozasoknak helyet ado ipari parkokban indokolt, de
alapvetd Uzleti szolgdltatasokra a kisebb teleplléseken mikodé
mikro-, kis- és kdzépvallalkozdsoknak is szlksége van.

A fentiek mellett az ipari parkok és egyéb gazdasagi célu
infrastruktura esetében sziikség van olyan szolgaltatasok
nyujtasara is helyben, amelyek az ott mdkodé vallalkozasok
gordulékeny napi szint(i mikodés fizikai feltételeit biztositjak:

- utak karbantartasa, tisztitasa,

- zo6ldterlletek karbantartdsa és egyéb kertészeti
szolgaltatadsok,

- kozvilagitas karbantartasa,

- szemétszallitas,
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Lehetséges felelGs
szervezetek és

bevonando partnerek

- Orzés-védelem,

- szallashelyszolgaltatas,

- rendezvényszervezés,

- catering, vendéglatds, kozétkeztetés,

- ingatlan/iroda/m(ihely/targyalé bérbeadasa, lzemeltetése,

- tdrgyaldsok, konferencidk lebonyolitdsahoz szikséges
eszkdzok biztositasa (pl. projektor, prezenter, flipchart tabla,
vetitévaszon stb.),

- informatikai, telekommunikacids és egyéb irodai
szolgaltatasok,

- coworking szolgdltatasok,

- gépjarm(ikolcsonzés,

- menetrend szerinti buszjarat,

- egyéb személyszallitasi szolgdltatas,
- logisztikai szolgdltatas,

- csomagpont,

- postai szolgdltatasok,

- takaritas.

Amellett, hogy a széleskor( és magas szinvonalud Uzleti
szolgdltatasok jelenléte egyfajta vallalkozasi alapfeltételként
értelmezendd, nem szabad megfeledkezni a szolgaltatasok
munkaerdfelszivo és jovedelemtermeld képességérél sem, ami a
helyi és varmegyei szint(i gazdasagfejlesztésnek is fontos
Osszetevdje.

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye Onkormanyzata

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Kormanyhivatal

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
- Nemzeti Befektetési Ugynokség (HIPA Nonprofit Zrt.)

- Nyiregyhazi lpari Park Nonprofit Kft.

- Nyiregyhazi Egyetem

- PRIMOM Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Vallakozasélénkité
Alapitvany
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Célcsoportok

Utemezés

Finanszirozas

- Vallalkozok és Munkaltatdk Orszagos Szovetsége Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Szervezete

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Iparszovetség

- lpartestiletek és egyéb érdekvédelmi szervezetek
- Széchenyi Programiroda Nyiregyhaza

- Telepulési dnkormanyzatok

- Vdllalkozasok, ktlonosen az Uzleti szolgaltatasokat nyujtok

- Potencialis befektet6k és a varmegye teriletén mikods
vallalkozasok

2024-t6l folyamatosan

- Eurdpai unids tamogatasok
- Allami forras

- Sajat forrds, amennyiben rendelkezésre all

7.4.2 Egyablakos Ugyintézés a befektetdi folyamat tamogatasara

Intézkedés cime

Szakmai hattér és
szlkségletek

Intézkedés tartalma,

tevékenységek

4.2 Egyablakos lgyintézés a befektet8i folyamat tamogatasara

A befektetési folyamatban az egyik legnagyobb kihivas, hogy
nagyszamu hatdsaggal és egyéb szervezettel kell felvenni a
kapcsolatot és folyamatosan kommunikalni. A befekteték
egyértelmUen elényben részesitik azokat a széba johetd
beruhazasi helyszineket, ahol ezeket a folyamatokat a lehet§
legnagyobb mértékben leegyszerUsitik, megkdnnyitik és
meggyorsitjak.

Az intézkedés célja a varmegye befektetési vonzerejének
novelése egyablakos Ugyintézési lehetGség (one-stop shop)
biztositasaval a befektetdi folyamat facilitalasaval.

Az ilyen tipusu szolgaltatasok nyujtasa leroviditi a sziikséges
cégalapitdsi, befektetési, engedélyezési és kivitelezési
folyamatokat, valamint mérsékeli a blrokratikus lépések szamat
és koltségét.
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A bevonandd partnerek specialis szolgaltatasokkal hatékonyan
tudjak segiteni a befektetSket a beruhdzas teljes életciklusaban

az aldbbiak szerint:

- dontéshozatali szakasz:

©)

(@]

informacidszolgaltatas,
forrasszerzési tanacsadas,
elérhetd iparteriletek, csarnokok, irodak ajanlasa

befektetdi targyalasok megszervezésének és
lebonyolitdsanak koordinacidja,

forditas, tolméacsolas,

- megvalositasi szakasz:

o

o

(@]

kapcsolattartds, kozvetités a hatdsagok iranyaba

cégbejegyzési folyamat tamogatasa és
nyomonkovetése,

kdzremlkddés az engedélyezési eljdrasok
el6készitésében és lebonyolitdsaban (pl. épitési
engedély, banyaszati engedély, kornyezeti
hatdsvizsgalat, hasznalatbavételi engedély),

segitségnyujtas beszallitdi kapcsolatok kialakitasaban,

relevans Uzleti szolgaltatdkkal vald kapcsolatfelvétel (pl.
tervez@irodak, kivitelezék, Ugyvédek, kdzjegyzdk,
palyazatirdk, helyi fuvarozok),

forditas, tolmdacsolas,

- mukodési szakasz:

o

kdzremikodés kulfoldi munkavallaldk Ggyeinek
intézésében,

segitségnyujtas a munkaltatéi markaépitésben,

kapcsolattartds és egylttmkodés relevans lzleti és
egyéb szolgdltatdkkal (pl. Ggyvédek, kozjegyzdk,
pénzlgyi szolgaltatdk, munkaerd-kozvetitk és egyéb
HR-cégek, informatikai cégek, logisztikai szolgaltatok,
oktatasi intézmények),

o forditas, tolmacsolas.
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Az egyablakos lgyintézés bevezetése azért is fontos, mert
megalapozza a szigoru Uzleti titoknak mindsulé befektetési
folyamatok soran elengedhetetlen bizalmi viszonyt.

Lehetséges felel6s - Szabolcs-Szatmdr-Bereg Varmegye Onkormanyzata

szervezetek és - Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Kormanyhivatal

bevonando partnerek

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
- Nemzeti Befektetési Ugyndkség (HIPA Nonprofit Zrt.)
- Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft.

- PRIMOM Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Vallakozasélénkité
Alapitvany

- Vallalkozok és Munkaltatdk Orszagos Szovetsége Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Szervezete

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Iparszovetség

- lpartestiletek és egyéb érdekvédelmi szervezetek
- Széchenyi Programiroda Nyiregyhaza

- Telepullési bnkormanyzatok

- Vallalkozasok, kiilonosen az Uzleti szolgaltatasokat nyujtok

Célcsoportok - Potencidlis befektetdk és a varmegye teriletén mikodé
vallalkozasok

Utemezés 2025-t6l folyamatosan

Finanszirozas - Eurdpai unios tamogatasok
- Allami forras

- Sajat forrds, amennyiben rendelkezésre all

7.4.3 Beszallitoi haldzatok kialakitasanak tamogatasa

Intézkedés cime 4.3 Beszallitoi halozatok kialakitasanak tamogatasa

Szakmai hattér és Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében egyértelmen
szlikségletek azonosithatok olyan hlzédagazatok, amelyek hagyomanyosan
meghatarozoak (élelmiszeripari vertikum, vegyipar, jarmipar,

gépgyartas, fémfeldolgozas), intenziv fejlédési palyan vannak

81



Intézkedés tartalma,

tevékenységek

(logisztika, turizmus, egészségipar, illetve potencialisan
megujithatok (gyodgyszeripar, fa- és butoripar). Ezeken a
terilleteken jelenleg is vannak él6 beszallitoi kapcsolatok,
azonban ezek szama és az aruforgalom volumene viszonylag
alacsony. A varmegyében jelenlévé nagyvallalatok relative kis
mértékben integralddtak a helyi gazdasagba, ritkan alakulnak ki
j6l mikodd, stabil — a helyi KKV-kra tamaszkodd — beszallitoi
halézatok.

Az Un. nearshoring!’ trendjeit, valamint a szallitasi koltségek
novekedését figyelembe véve egyre inkabb felértékel6dnek a
foldrajzilag kdzel esd beszallitok.

Az intézkedés célja a Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei kis- és
kozépvallalkozoi szféra megerd@sitése és alkalmassa tétele
beszallitoi haldzatokban vald részvételre, ami noveli az egész
varmegye befektet8i vonzerejét, gazdasagi teljesitményét és
munkahelyteremtdé képességét.

A beszallitoi haldzatok kialakitasanak elsé [épése a célirdnyos
kapcsolatfelvétel a varmegyében miikddé nagyvallalatokkal,
amelynek keretében felmérhet6k aktualis beszallitoi haldzataik,
illetve az ilyen iranyu jév8beni elvarasaik. Ezt kdvetden kell
részletesen megvizsgalni a relevans varmegyei kkv-k profiljat,
kapacitdsait és fejlesztési potencialjait, azaz elemezni kell a
beszallitoi érettséget. Ezek alapjan kijelolheték azok az dgazatok,
amelyekben koordindlt médon segithetd a beszallitdi haldzatok
kialakitasa.

Ahhoz, hogy a nagyvallalatok és potencidlis beszalliték egymasra
taldljanak, javasolt egy koordinator személy vagy szervezet
kijelolése, aki/amely képes 6sszefogni a szereplSket és biztositja
a folyamatos egylttmUkodést:

- egyfel6l szélesebb korben, példaul tematikus
rendezvényekkel, beszallitdi klubokkal, matchmaking
eseményekkel,

- masfelél szlikebb korben, ahol mar konkrét targyalasok
torténhetnek.

17°A nearshoring olyan atszervezési folyamatokat jelent, amelyeknél a meglévd vallalathoz kdzeli helyeznek ki
bizonyos munkafolyamatokat, ami csokkenti a szallitasi és készletezési koltségeket, illetve gyorsabbd és
rugalmasabba teszi a piaci folyamatokra torténd reagalast.
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Ennek keretében figyelmet kell forditani arra is, hogy a résztvevé
kkv-kat alkalmassa kell tenni a beszallitova valasra, azaz
rendelkeznie kell a megfelel§ tuddssal, technolégidval,
eréforrasokkal és szervezeti szint( fejl6dési képességekkel,
hajlanddsaggal is. Mindehhez szlkség lehet folyamatos szakmai
mentoraldsra és tandcsadasra, a vallalatirdnyitasi és innovacios
kapacitasaik fejlesztésére, kornyezetvédelmi intézkedések
bevezetésére, valamint mindségbiztositasi rendszerek
kialakitasara. A beszallitéva valas eréforrasigényes folyamat,
amihez a finanszirozasi és a HR-oldalt is biztositani kell.

Az oktatdsi-képzési intézkedéshez kapcsolddva fontos, hogy azon
agazatokban, amelyeknél perspektivikusan szoba johet és a
beszallitoi haldzatok kialakitasa, a képz6 intézmények bevonasa
is szlikséges, hogy a varmegye tertletén megfelel§ szamban
elérhetd legyen az elvart képzettséggel rendelkezé munkavallalé.
Ugyanigy van kapcsolddds az innovacié dsztonzésére iranyuld
intézkedéssel: egy-egy magnesbefekteté megjelenése
multiplikator hatast fejthet ki nemcsak a képzési kinalatra,
hanem a K+F+| terlletre is.

A beszallitok tobb verzidban is tudnak kapcsolddni az adott
nagyvallalathoz, ami az aldbbi példakkal szemléltethetd:

egy Uj alkatrészt szerez be a vallalat meglévé beszallitdjatol,
- egy régialkatrész esetében U] beszallitdval kot szerzédést,
- egy Uj alkatrészt egy teljesen Uj beszallitotol rendel meg,

- amikiegészilhet azzal is, hogy a K+F tevékenységet is a
beszallito végzi el.

Osszességében tehat az Uj beruhazasok jelentds valtozast
hozhatnak Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye gazdasagaban,
mivel a logisztikai kdltségek annal kisebbek, minél kdzelebb van
egymashoz a vasarlé és a beszallitd vallalat — ebbdl a
szempontbdl nemcsak a helyi, hanem a szomszédos
varmegyékben és orszagokban zajlé fejlesztéseket is figyelembe
kell venni. Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye olyan egyedi
lehet&ségeket kinalhat, amelyek hozzdjarulhatnak a
koltségesdkkentéshez és a versenyeldny ndveléséhez.

A varmegye gazdasdagszerkezeti adottsagai, valamint a varhato
beruhazasok ismeretében a jarmdipar, a vegyipar, a logisztika és
az élelmiszeripar tertletén lehet realis nagyobb volumen(
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beszallitoi haldzatok kialakitdsa és ezzel egyltt a magasabb
hozzdadott érték el6allitasa.

Szabolcs-Szatmdr-Bereg Varmegye Onkormanyzata

Lehetséges felel&s

szervezetek és

Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Kormanyhivatal
bevonando partnerek

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

Nemzeti Befektetési Ugynokség (HIPA Nonprofit Zrt.)

Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft.

Nyiregyhazi Egyetem

Eszaki Agrarszakképzési Centrum

Kisvardai Szakképzési Centrum

Matészalkai Szakképzési Centrum

Nyiregyhazi Szakképzési Centrum

PRIMOM Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Vallakozasélénkitd
Alapitvany

Vallalkozdk és Munkaltatdok Orszagos Szovetsége Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Szervezete

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Iparszovetség

Ipartestlletek és egyéb érdekvédelmi szervezetek

Széchenyi Programiroda Nyiregyhaza

Telepulési onkormanyzatok

Vallalkozasok

Célcsoportok Potencialis befektetdk és a varmegye teriletén mikods

vallalkozasok

Utemezés 2025-t6l folyamatosan

Finanszirozas - Eurdpai unids tamogatasok
- Allamiforras

- Sajat forrds, amennyiben rendelkezésre all

7.4.4 Komplex pénzlgyi 0sztonzérendszer kialakitasa
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Intézkedés cime

YL ETEERES
szlkségletek

Intézkedés tartalma,

tevékenységek

4.4 Komplex pénzigyi 6sztonzérendszer kialakitasa

A globalis ellatasi lancok kialakuldasa, majd az elmult években a
folyamat atrajzoldddsa feler@sitette a versenyt a beruhazasokért.
A befektetési dontéshozatal egyik pillére a beruhazas
megvaldsitdsahoz igénybevehet6 kedvezmények kore és
nagysaga. Ez nem el6&feltétele a befektetdi targyaldsoknak,
azonban szamos esetben biztositanak ilyet tdbbnyire mar
orszagos szinten jellemz8en tékevonzasi céllal. Ezek rendszerint
nem altalanos mikodotdke-befektetést 6sztonzd eszkozok,
hanem célzott tdmogatdsok.

A helyi 6nkormanyzatok — mint a helyi gazdasagfejlesztés
megkerUlhetetlen szerepl&i — is nyUjthatnak kildnboz6 pénzigyi
és egyéb kedvezményeket a telepllésikon beruhazni tervezd és
a mar ott mkodao vallalkozasok szamara. Ez a kérddives felmérés
eredményei alapjan Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében
kevéssé jellemz8, azonban azon 6nkormanyzatok, amelyek
kinalnak ilyen lehet&ségeket, féként a kovetkezdket teszik
elérhetdvé:

- iparlizési adomentesség a bevételek/addalap bizonyos
mértékéig,
- kedvezményes mérték( iparlizési ado,

- kedvezményes aron elérhetd betelepllésre alkalmas
tertletek,

- kozremU(kodés az ipari teriletek infrastruktdrajanak
fejlesztésében,

- kedvezményes telephely- és irodabérlési lehetdség,
- kedvezményes feltételekkel gépi munkavégzés.

Mivel egyel6re Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében inkdbb
kivételnek tekinthetd a beruhazasi és egyéb, vallalkozdsoknak
sz6l6 kedvezmények nyujtasa, ezért érdemes erre a terlletre
nagyobb figyelmet forditani.

Az intézkedés célja a varmegye t6kevonzo és tékemegtartd
képességének javitasa beruhazasi, addzasi és egyéb
kedvezmények biztositasaval. Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye
Onkormanyzata és helyi partnerei ebben a folyamatban
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elsésorban kozvetitd és érdekérvényesitd szerepet tudnak
jatszani:

- egyrészt a Nemzeti Befektetési Ugynokség és Magyarorszag
Kormanya felé szikséges jelezni az ilyen irdnyu igényeket és
javaslatokat, kilonosen nagyvolumen( beruhdzasok
esetében;

- masrészt a telepllési Gnkormanyzatoknak lehet mozgastere
ezen a terUleten példaképpen kedvezményes telekvasarlasi,
-bérlési lehetdség vagy atmeneti adomentesség,
addkedvezmény biztositasaval.

Utdbbira vonatkozdan Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye
Onkormanyzata és partnerei ajanldsokat fogalmazhatnak meg a
helyi 6nkormanyzatok szamara az alkalmazhato kdzvetlen és
kdzvetett kedvezmeényekkel kapcsolatosan, tovabba egy-egy
konkrét Ggyben jogi, pénzlgyi, targyalastechnikai tandcsadast is
biztosithatnak. Ez kiildndsen fontos a jelenlegi financialis-
gazdasagi helyzetben, amikor az dnkormanyzatok koltségvetési
mozgastere erésen korlatozott.

A fiskalis és financialis 6sztonzékkel szektordlisan és terlletileg is
terelni lehet a fejlesztéseket és altalanossagban kijeléIni a
gazdasagfejlesztésiiranyvonalakat, azaz célszerd meghatarozni
azokat az dgazatokat, tevékenységeket, illetve térségeket a
varmegyén belll, amelyek gazdasagfejlesztési prioritast élveznek
(pl. a varmegye azonositott hizoagazatai, magasabb hozzdadott
értéket eredményezd tevékenységek, decentrumok).

Tovabbi tényezbket is érdemes mérlegelni, amikor egy-egy
pénzigyi kedvezmény alkalmazasardl dont az adott kdzszervezet:

- fontos, hogy egyfel6l az 6sztonzérendszerek ne tegyenek
kilonbséget a befekteté nemzeti hovatartozasa alapjan,
masfel6l érdemes a munkakultira terén megmutatkozo
potencidlis kiilonbségeket mérsékelni;

- akivalasztasi folyamatba indokolt beemelni a
fenntarthatosagi szempontokat is, azaz kizarolag olyan
beruhazdsokhoz javasolt barmilyen pénzigyi kedvezményt,
Osztonz6t nydjtani, amelyek nem okoznak kornyezetvédelmi
problémakat és észszerlen hasznaljak a természeti
er6forrasokat;
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Lehetséges felel6s
szervezetek és
bevonando partnerek

Célcsoportok

Utemezés

Finanszirozas

- avarmegyei munkavallalék minél nagyobb aranyu
alkalmazasara is érdemes hangsulyt fektetni — maximalizalva
ezaltal a gazdasag- és foglalkoztatdsfejlesztési hatasokat.

A kedvezmények és tdmogatdsok nyujtasanal figyelembe kell
venni az eurdpai uniods szabdlyozast: az Eurdpai Unid
mUkodéseérdl szo6lo szerzdés 107. cikke értelmében ,a belsé
piaccal 6sszeegyeztethetetlen a tagdllamok dltal vagy dllami
forrdsbdl barmilyen formdban nydujtott olyan tdmogatds, amely
bizonyos vdllalkozdsoknak vagy bizonyos druk termelésének
elényben részesitése dltal torzitja a versenyt, vagy azzal fenyeget,
amennyiben ez érinti a tagdllamok kézétti kereskedelmet”, az
ilyen tipusu allami tamogatasok esetén bizonyos értékhatar felett
bejelentési és engedélyeztetési kotelezettség all fenn a tagallam,
illetve az érintett szervezet részérdl.

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye Onkormanyzata

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Kormanyhivatal

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
- Nemzeti Befektetési Ugyndkség (HIPA Nonprofit Zrt.)

- Nyiregyhazi lpari Park Nonprofit Kft.

- PRIMOM Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Vallakozasélénkité
Alapitvany

- Vallalkozék és Munkaltaték Orszagos Szovetsége Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Szervezete

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Iparszovetség

- Ipartestiletek és egyéb érdekvédelmi szervezetek
- Széchenyi Programiroda Nyiregyhdaza

- Telepulési bnkormanyzatok

- Vdllalkozasok, ktlonosen az Uzleti szolgaltatasokat nyujtok

- Potencidlis befektetdk és a varmegye teriletén mikodé
vallalkozasok

2025-t6l folyamatosan

- Eurdpai unios tamogatasok

- Allamiforras
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_ - Sajat forras, amennyiben rendelkezésre all

7.4.5 Innovativ pénzlgyi eszkozok létrehozasanak osztdnzése

Intézkedés cime

Szakmai hattér és

szlikségletek

Intézkedés tartalma,
tevékenységek

4.5 Innovativ pénzigyi eszk6zok létrehozasanak dsztonzése

Atelepllési onkormanyzatok kitettsége a jelenlegi pénzligyi-
gazdasagi valsagfolyamatoknak egyre novekszik, ami
megmutatkozik a sajat bevételek korlatozottsagaban és a
kiadasok drasztikus emelkedésében egyarant. Azonban ebben a
helyzetben sem szorulhat hattérbe gazdasagfejlesztési
funkciojuk, azaz javasolt alternativ lehetdségeket a fenntarthaté
novekedés és a versenyképesség javitasa érdekében.

Az elmult id6szakban egyre elterjedtebbé valt kiilonboz4 varosi
és gazdasagfejlesztési tékealapok létrehozasa, amelynek célja a
gazdasagi mikodés gerincét képezd vallalatok finanszirozdsa —
ugy, hogy egyszerre képes egy telepulés elkotelezett
vallalkozasait tdmogatni és hozzajarulni az életmingség
emeléséhez a varos egészében (ilyen pl. az MFB Invest Zrt. altal
2019-ben inditott kezdeményezés). Jelenleg Szabolcs-Szatmar-
Bereg varmegye teriletén két t6kealap mkodik: a Nyiregyhdaza
Varosi T6kealap, valamint a Nyiregyhazi Iparfejlesztési Alap.

Erdemes megvizsgalni, hogy a varmegye decentrumaiban és
egyéb, jelent8sebb gazdasagi teljesitménnyel rendelkez6
varosaiban létrehozhatd-e hasonld tamogatasi-befektetési
konstrukcid. Emellett figyelmet kell forditani a Magyarorszagon
elérhet6 egyéb tékealapokra is, amelyek segitséget nyUjthatnak a
varmegyében mikodé vagy beruhdzni szandékozd vallalkozasok
szamara (pl. Eurdpa Agrér- és Elelmiszeripari Magant&kealap,
GINOP Tékeprogramok, MFB Novekedési Tékealap).

Az intézkedés célja a helyi gazdasagfejlesztés hosszu tavu
pénzlgyi hatterének megteremtése.

Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye Onkormanyzata és partnerei
ebben a folyamatban elsésorban kozvetits és 6sztonzé szerepet
tudnak jatszani:

- egyrészt a telepllési onkormanyzatok szamara fel kell
vazolni a t6kealapokban rejlé lehetdségeket és
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kockazatokat, hogy megalapozott elvi dontések
szUlethessenek;

masrészt a relevans hazai pénzlgyi szerepl6k felé jelezhetik
az ilyen irdnyu igényeket és javaslatokat, azaz, hogy egyes
varosok nyitottak t6ékealapok létrehozdsara, ezt kovetben
pedig kozremlkodhetnek a szlkséges targyalasi folyamatok
gordulékeny lebonyolitdsaban is;

harmadrészt kdzvetlendl a vallalkozasokat is megszélithatjak
és mozgosithatjak a mar m(ikods és az Ujonnan létrehozott
t6kealapokban rejlé pénzigyi forrasok Szabolcs-Szatmar-
Bereg varmegyébe torténd becsatornazdasa és hatékony
felhasznaldsa érdekében.

A varosi t6kealapok létrehozdsanal az alabbi kritériumok

hatdrozhatok meg el6zetesen, amelyeket adott esetben a

teleptlési onkormanyzat a konkrét t6kebefektetével kozdsen

véglegesit (szlikség esetén Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye

Onkorméanyzatanak kdzremdkodésével):

terUleti fékusz: kizardlag Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye
terlletén m(ikodé vallalkozasok részesilhessenek
tékekihelyezésben,

t6kealap nagysaga: 2-5 milliard forint,
t6kejuttatds nagysaga: 50 millio — 500 millié forint,

forraskihelyezés formaja: alap- vagy torzst6keemelés, tagi
kodlcson, esetleg kdzos vallalkozas alapitasa,

tulajdonosi hanyad: 20-49%
befektetési peridodus: 5-7 év,
hozamelvaras: 5-15%,

f6 felhasznalasi terllet: termékfejlesztés, beruhazas,
forgdeszkoz finanszirozas, gyartas és értékesités
volumenndvelése,

elsédleges, de nem kizardlagos iparagi fokusz: jarmdipar,
vegyipar, logisztikai, egészségipar, kornyezetipar,
élelmiszeripar, informacids és kommunikacids technoldgia.

Erdemes lehet6vé tenni, hogy a tékebefektetésen kiviil az adott

vallalkozas mas finanszirozasi eszkozt is bevonhasson a fejlesztés

megvaldsitasaba (pl. hitel, palyazati tamogatas).
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A forraskihelyezés folyamata jellemzdéen kétféleképpen
torténhet:

- azegyszerUsitett és gyorsitott eljaras akar 1-3 hénap alatt
lefolytathatd, f6 célcsoportjat a kisvallalkozasok jelentik,

- azegyedielbirdldsu tékebefektetési eljaras idSigénye 6-9
honap, ez els6sorban kdzép- és nagyvallalkozasoknak
ajanlhato.

A t6kekihelyezés és -visszafizetés folyamata az aldbbi [épésekbdl
épilhet fel:

- el6zetes kapcsolatfelvétel a tékealapot kezel6 szervezettel,
- befektetési kérelem benyujtasa,

- elBszlrés és el6zetes dontés,

- részletes ajanlat és Uzleti terv készitése és benyujtasa,

- atvilagitas,

- targyalds,

- végleges dontés a tékebefektetésrél és annak szamszerd
feltételeirdl,

- szerz8déskotés és folydsitas,

- folyamatos adatszolgdltatas és monitoring,

exit (kotelez6 kivasarlas).

A t6kealapok kiemelt szerepet tolthetnek be a Szabolcs-Szatmar-
Bereg varmegyei startup-okoszisztéma fejlesztésében is, amely
jelenleg viszonylag fejletlen — ez részben a tékeszegénységgel, a
vallalkozoi készségek viszonylagos hidanyaval, valamint a
korlatozott innovacids kapacitasokkal magyardazhatdé. A startup
vallalkozasok jellemz&en nagy ndvekedési potenciallal
rendelkeznek, tevékenységiik tobbnyire valamilyen termék-,
szolgdltatas- vagy folyamatinnovaciéra épil, de Uzleti
szempontbdl kezdeti fazisban vannak, tovabbfejlédésiik altalaban
kilsé tokebefektetést igényel. Tulélési ratajuk viszonylag
alacsony, azonban a technolégia-orientdlt dgazatokban
lényegesen magasabb, ezért érdemes ezekre fokuszalni —
inkubacids és mentoracios szolgaltatasokkal kiegészitve.

A t6kealapok létrehozasanak 6sztonzéséhez és szakmai
tamogatdsahoz szlikséges kapacitasfejlesztés, emellett a
dontések meghozataldra jogosult bizottsagban is indokolt
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legaldbb javaslattevé funkcidval részt vennie Szabolcs-Szatmar-
Bereg Varmegye Onkormdnyzatdnak is.

Lehetséges felel&s - Szabolcs-Szatmdr-Bereg Varmegye Onkormanyzata

szervezetek és - Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Kormanyhivatal

bevonando partnerek

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
- Nemzeti Befektetési Ugyndkség (HIPA Nonprofit Zrt.)
- Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft.

- To6kebefektetd, t6kealap-kezel6 szervezetek (pl. Nemzeti
T6keholding Zrt., MFB Invest Zrt., Hiventures Kockazati
T6kealap-kezel6 Zrt., EXIM Magyarorszag)

- PRIMOM Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Vallakozasélénkité
Alapitvany

- Vallalkozok és Munkaltatdk Orszagos Szovetsége Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Szervezete

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Iparszovetség

- Ipartestiletek és egyéb érdekvédelmi szervezetek
- Széchenyi Programiroda Nyiregyhaza

- Telepulési dnkormanyzatok

- Vallalkozasok

Célcsoportok - Potencidlis befektetdk és a varmegye teriletén mikodé
vallalkozasok

Utemezés 2025-t6l folyamatosan

Finanszirozas - Tbkebefektetdk és tékealap-kezelSk forrasai
- Allami forras

- Sajat forrds, amennyiben rendelkezésre all
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7.5 Varmegyei szintl koordinacio és partnerség biztositasa

2023-ban elindithato intézkedések

7.5.1 A befektetésosztonzes és gazdasagfejlesztés szervezeti
hatterének és koordinacidjanak megerd@sitése

Intézkedés cime 5.1 A befektetésdsztonzés és gazdasagfejlesztés szervezeti
hatterének és koordinaciéjanak megerd@sitése

Szakmai hattér és Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében jelenleg nincs olyan
szlkségletek egységes szakmai, szervezeti keretrendszer, amely képes elldtni a
befektetésdsztonzéssel és gazdasagfejlesztéssel kapcsolatos
varmegyei szint( koordinacios feladatokat. A , Foglalkoztatasi -
gazdasagfejlesztési egylttmikodések Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében” cim{ TOP-5.1.1-15-SB1-2020-00002 azonositdszamu
projekt keretében foglalkoztatnak egy befektetésdsztonzési
koordinatort, aki jelenleg az alabbi feladatokat latja el:

- Elvégzi a projekt megvaldsitasaval 6sszefliggésben Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyében — kivéve Nyiregyhdza megyei jogu
varos kdzigazgatasi terlletét — a befektetésosztonzéshez
kapcsolodd tevékenységeket.

- KozremUkodik a befektetésosztonzési és gazdasagfejlesztési
stratégia kidolgozasaban.

- Résztvesz az elfogadott befektetés-0sztonzési stratégidban
foglalt célok megvaldsitasaban.

- Részt vesz a befektetésosztonzéshez és
gazdasagfejlesztéshez kapcsolddd rendezvények,
workshopok, forumok, konferencidk megvaldsitasaban.

- Résztvesz befektetésosztonzéshez kapcsolddo
rendezvényeken akar munkaidén kivil is.

- Koézremdkodik a projekt keretében készilg,
befektetésdsztonzéssel és gazdasagfejlesztéssel kapcsolatos
kiadvanyok tartalmi 0sszeallitasaban.

- Résztvesz a Paktumiroda szakmai tevékenységének
megvalositasaban.

Hasonlo feladatokat 1at el a varmegyeszékhelyen és kornyékén a
befektetésdsztonzési koordinator a ,Nyiregyhazi Foglalkoztatdsi
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Intézkedés tartalma,

tevékenységek

Paktum” cimd, TOP-6.8.2-15-NY1-2016-00001 azonositoszamu
projekt keretében. Figyelembe kell venni, hogy a
varmegyeszékhely mar felépitett egy jél mikodé
befektetésdsztonzési szervezetet: a Nyiregyhazi Ipari Park
Nonprofit Kft. jelenlegi 6 munkatarsa nemcsak a befekteték
vonzasat és a befektetdi targyaldsok lebonyolitdsat koordinalja,
hanem a szukséges infrastrukturalis fejlesztéseket, a varosi szintd
vallalkozasfejlesztést, valamint a varosi tékealapok mikodésével
kapcsolatos feladatokat is ellatja.

A stratégiaalkotd workshopok megmutattak, hogy jelentds igény
és szandék jelentkezik a potencidlisan érintettek részérél az
egylttmdkodésre annak érdekében, hogy minden szervezet a
sajat terlletén hatékonyan hozza tudjon jarulni a
befektetésdsztonzéssel és gazdasagfejlesztéssel kapcsolatos
célok eléréséhez. Mindez azért is fontos, mert igy elkerilhetd,
hogy esetlegesen egymassal parhuzamos kezdeményezések
induljanak meg a varmegyében anélkil, hogy az érintett
szervezetek tudnanak réla.

Az intézkedés célja a befektetésosztonzés és gazdasagfejlesztés
varmegyei szintl koordinacidjanak biztositasa annak érdekében,
hogy az érintett szerepl6k rugalmasan, hatékonyan, a Stratégia
céljait szem el6tt tartva tudjanak egyittmkodni. A széleskor(
partnerségbe be kell vonni a befektetésosztonzésben és
gazdasagfejlesztésben orszagos, varmegyei és helyi szinten
tevélegesen kdzrem(ikodd szervezeteket, az oktatasi és képzd
intézményeket, a vallalkozasfejlesztési és érdekképviseleti
szervezeteket, a relevans hatdsagokat, a telepulési
onkormanyzatokat, a mar jelenlévé vallalkozasokat, civil
szervezeteket.

Az egylttm(kddés alapjait a vdrmegyei paktumszervezet jelenti,
annak tagsagat szlkség esetén célszer( kibdviteni a fenti
szervezetekkel. Folytatva a stratégiaalkoté workshopok soran
|étrehozott partnerséget javasolt egy egylttm(ikodési
megallapodas megalkotasdval formalizalni, ezt kdvetben pedig
évente legalabb két alkalommal befektetéstsztonzési és
gazdasagfejlesztési szakmai férumot szervezni egy-egy specialis
témakorre koncentralva. A tematikus fokuszalas érdekében
célszerl munkacsoportokat |étrehozni, igy egy-egy témaban
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részletesebben meg lehet hatarozni a szlikséges operativ
lépéseket.

Javasolt egy szervezet kijel6lése varmegyei szinten, amelynek
feladata a befektetésosztonzés és gazdasagfejlesztés varmegyei
szint(i koordindcidja az alabbi indikativ tevékenységekkel:

- altaldnos informacio és segitségnyujtas:

o kozvetitd szerepkor a telepiilések, a befekteték és
egyéb relevans szerepl6k kdozott varmegyei és orszagos
szinten

o Uzletiinfrastrukturaval kapcsolatos varmegyei adatok
gyUjtése és frissitése,
o személyes, online és telefonos tanacsadas

befektetésdsztonzési kérdésekkel kapcsolatosan
telepilési dnkormanyzatoknak és a vallalkozasoknak,

o informdacionyujtas hatdsagi Ugyekkel kapcsolatosan;
- befektet6i folyamat szakmai tdmogatasa:

o varmegyespecifikus adatok 6sszegyUjtése befektetdi
kérdések megvalaszolasahoz,

o kulfoldi befektetével vald targyalasok szakmai
tamogatasa,

o felszerelt targyaléhelyiség biztositasa (akar online
targyalds lebonyolitdsahoz),

o tandcsadas befektetésre alkalmas ipartertlet fejlesztési
folyamataban;

- egyéb, altalanos jellegl feladatok:

o szakmairendezvények szervezése, illetve kilsg
rendezvényeken az Onkormanyzat képviselete,

o marketingkommunikaciés kampanyokban vald
részvétel.

Emellett a varmegye kedvezd geopolitikai fekvését kihasznalva
nagyobb hangsulyt célszer( fektetni a hataron atnyuld
munkaerdpiaci és gazdasagi kapcsolatok megerd@sitésére is. Mivel
Nyiregyhdzan kiéplilt és eredményes befektetésdsztonzési
rendszer mdkodik, ezért a vdrmegyei szintl szervezetnek azon
telepllések tdmogatdsara indokolt koncentralnia, amelyek
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valamilyen okbdl kifolydlag nem képesek 6nmaguk ellatni ezt a
feladatot.

Mindezen tevékenységek direkt és indirekt mdédon hozzajarulnak
ahhoz, hogy Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye befektetdi
vonzereje és ezzel egyltt gazdasagi versenyképessége
nagymeértékben javuljon.

Lehetséges felel&s - Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye Onkorményzata

szervezetek s - Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Korményhivatal

bevonando partnerek

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
- Nemzeti Befektetési Ugyndkség (HIPA Nonprofit Zrt.)
- Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft.

- To6kebefektetd, t6kealap-kezel6 szervezetek (pl. Nemzeti
T6keholding Zrt., MFB Invest Zrt., Hiventures Kockazati
T6kealap-kezel6 Zrt., EXIM Magyarorszag)

- PRIMOM Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Vallakozasélénkité
Alapitvany

- Vdllalkozék és Munkaltaték Orszagos Szdvetsége Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Szervezete

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Iparszovetség

- Ipartestiletek és egyéb érdekvédelmi szervezetek
- Nyiregyhazi Egyetem

- Eszaki Agrarszakképzési Centrum

- Kisvardai Szakképzési Centrum

- Matészalkai Szakképzési Centrum

- Nyiregyhazi Szakképzési Centrum

- Széchenyi Programiroda Nyiregyhaza

- Telepulési bnkormanyzatok

- Vallalkozasok

- Civil szervezetek

Célcsoportok - Potencidlis befektetdk és a varmegye teriletén mikodé
vallalkozasok

Utemezés 2023. |. negyedévtdl folyamatosan
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Finanszirozas - Terllet- és TelepUlésfejlesztési Operativ Program
- Egyéb eurdpai unios tamogatasok
- Allami forras

- Sajat forrds, amennyiben rendelkezésre all

Indikativ javaslatok

7.5.2 Terileti munkamegosztas biztositasa

Intézkedés cime 5.2 TerUleti munkamegosztds biztositasa

Szakmai hattér és Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye telepiléshaldzatara jellemzd

szlksegletek - avarmegyeszékhely, Nyiregyhaza dominans

centrumfunkcidja a gazdasag és a tarsadalom minden
tertletén,

- hdrom, jelent8s vonzaskorzettel és gazdasagi potenciallal
rendelkezd decentrum jelenléte (Kisvarda, Matészalka,
Nyirbator),

- afejlesztend6 jaraskozpontok és részben funkcidhianyos
kisvarosok viszonylag magas szama,

- atipikusnak mondhato kdzépvarosok hianya,
- tovabba az apréfalvas és tanyas térségek nagy aranya.

Mindez altalanossagban leképezédik a gazdasagi teljesitmény, a
vallalkozasok és a munkahelyek terileti eloszlasaban is.

Jelenleg a befektetésdsztonzés orszagosan koordinalt a Nemzeti
Befektetési Ugynokség altal, mig egyes feladatokat telepiilési
szinten lehet és kell ellatni. Ebben a megkdzelitésben a
varmegyén bellli tertleti kiegyenlitédés alapelve kevéssé
érvényesithetd, mikozben a kedvezbtlen tarsadalmi-gazdasagi
mutatokkal jellemezhetd térségek felzarkoztatdsa nemcsak a
varmegye gazdasagi versenyképességét javitja, hanem az egész
orszag elemi érdeke.

Intézkedés tartalma, Az intézkedés célja a terUleti felzarkdzashoz és kiegyenlitédéshez
tevékenységek szUkséges feltételek javitdasa varmegyei és orszdgos szinten a
befektetésdsztonzés és a gazdasagfejlesztés eszkdzeivel.
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A széleskord partnerség, valamint a varmegyei informacios
adatbazis lehetévé teszi a befektet6i megkeresések célzottabb és
koordinaltabb kozvetitését. Ennek soran figyelembe kell venni
mind a befektet6k elvardsait, mind a potencialisan szdba johetd
telepillések adottsagait az alabbiak szerint:

- azadott beruhdzas altal érintett dgazat és annak jelenléte a
varmegyén belll a rendelkezésre allo szaktudas miatt és a
beszallitoi haldzatok kialakitasa érdekében,

- elvart, illetve elérhet6 fejlesztési terllet nagysaga,

- szlUkséges kiszolgald infrastruktura és Gzleti szolgaltatasok,
illetve azok rendelkezésre allasa,

- aszoba johetd beruhdzasi helyszinek elérhetbsége,

- tervezett alkalmazott |étszam, illetve mozgdsithatd
munkaera,

- elvart szakképzettség, illetve a képz6 intézmények kinalata
(és annak rugalmas alakithatdsaga),

- abefektetd altal prognosztizalt atlagos munkabér egyes
munkakorokben, illetve a jelenlegi atlagos bérszint hasonld
vallalatoknal és munkakorokben,

- felajanlhato pénzigyi 6sztonzék.

Mindezek alapjan a konkrét befektet6i megkeresésekre gyorsan
meg lehet taldlni a lehetséges helyszineket a varmegyén bell.
Fontos, hogy ez a szempontrendszer szakmailag megalapozza a
telepllések és beruhdzasok kdzotti volumen és funkcid szerinti
differencialast, ami egyfel6l megkonnyiti a Nemzeti Befektetési
Ugynokség tevékenységét, masrészt lehet6vé teszi, hogy a kisebb
teleptlések is valéban megjelenhessenek szdba johetd helyszinek
kozott.

Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye Onkormanyzata és partnerei a
fenti kritériumrendszer kialakitdsaban és érvényesitésében
jatszhatnak kiemelt szerepet, tovabba tanacsadassal és
mentoraldssal javithatjak a telepUlési 6nkormanyzatok
felkészlltségét a befektetdi megkeresésekre. A szervezeti
parhuzamossagok és terilleti szint( atfedések elkertlése
érdekében szoros egylttmkodés szilkséges a Nyiregyhazi Ipari
Park Nonprofit Kft-vel, amely a varmegyeszékhelyen latja el évek
Ota és a jovBben is a befektetésdsztonzési feladatokat.
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Lehetséges felel6s - Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye Onkorményzata

szervezetek €s - Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Kormanyhivatal

bevonando partnerek

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
- Nemzeti Befektetési Ugyndkség (HIPA Nonprofit Zrt.)
- Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft.

- Tokebefektetd, tékealap-kezel6 szervezetek (pl. MFB Invest
Zrt., Hiventures Kockazati T6kealap-kezel6 Zrt., EXIM
Magyarorszag)

- PRIMOM Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Vallakozasélénkité
Alapitvany

- Vidllalkozok és Munkaltatdk Orszagos Szdvetsége Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Szervezete

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Iparszovetség

- lpartestiletek és egyéb érdekvédelmi szervezetek
- Nyiregyhazi Egyetem

- Eszaki Agrarszakképzési Centrum

- Kisvardai Szakképzési Centrum

- Matészalkai Szakképzési Centrum

- Nyiregyhazi Szakképzési Centrum

- Széchenyi Programiroda Nyiregyhaza

- Telepulési bnkormanyzatok

- Vdllalkozdsok

Célcsoportok - Potencidlis befektetdk és a varmegye teriletén mikodé
vallalkozasok

Utemezés 2024-t6l folyamatosan

Finanszirozas - Eurdpai unids tamogatasok
- Allami forras

- Sajat forrds, amennyiben rendelkezésre all
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7.5.3 Befektetésosztonzési branding és kommunikacio

Intézkedés cime 5.3 Befektetésosztonzési branding és kommunikacio

Szakmai hattér és Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye és telepUléseinek ismertsége
szlkségletek — Nyiregyhaza kivételével, amely nemzetkdzi elismerésben is
részesllt — viszonylag alacsony a potencidlis befektetSk korében.
Hatranyos helyzet(i térségként kiilondsen fontos a lathatdsag
biztositdsa és a kilsé megitélés korrekcidja.

A varmegye telepllései rdadasul korlatozott pénzigyi
er6forrasokkal rendelkeznek, mikdzben a befektetésosztonzési
marketing kifejezetten nagy koltségigénnyel jellemezhetd.

Nemzetkozi felmérések!® alapjan a kilonboz6 célzott marketing
és kommunikdcids eszkdzok a befekteték kiemelt
informacioforrasanak szamitanak, ilyen példaul a parbeszéd az
adott térségben/telepllésen mikodé iparagi szereplékkel, az
Uzleti utazas, a taldlkozas a befektetésdsztonzési igyndkségekkel
és az online forrasok, mig a célzott reklamlevél vagy a
hagyomanyos médiumokban torténd hirdetések kevéssé

hatékonyak.
Intézkedés tartalma, Az intézkedés célja Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye befektetdi
tevékenységek vonzerejének novelése egységes arculat és kovetkezetes

kommunikacios tevékenység biztositasaval.

Jollehet a potencidlis befekteték jellemzéen orszagokat és
varosokat versenyeztetnek egymassal, nemzetkdzi szinten
egydltaldn nem tekinthet6 ritka jelenségnek a térségi
megkozelitésl befektetésodsztonzés sem. A telepiilések vonzerejét
egyértelmlen noveli, ha a magasabb szint( terileti egység pozitiv
arculattal  rendelkezik és hatékonyan kdzremilkodik a
befektetésdsztonzési folyamatban. Kilonodsen igaz ez Szabolcs-
Szatmar-Bereg varmegye esetében, ahol a megyeszékhelyen kivil
nincsenek nemzetkozi szinten is jelentésebbnek itélt varosok. Egy
egységes varmegyei szintl befektetésdsztonzési arculat és a
kapcsoldodd kommunikacids eszkozok optimalis kombinacidja

noveli a varosok I[athatdsagat és ismertségét, valamint

18 Columbia University: Handbook for Promoting Foreign Direct Investment in Medium-Size, Low-Budget Cities in
Emerging Markets. New York. http://mci.ei.columbia.edu/files/2012/12/MCI-City-Investment-Promotion-
Handbook2.pdf
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megkdnnyiti a telepllési 6nkormanyzataival valé hatékony
kozvetlen kapcsolatfelvételt is.

Mindennek alapja az egységes, professziondlis, a varmegye
értékeit visszatlkrozd befektetésosztdonzési arculat kialakitdsa a
partnerekkel ko6zosen, valamint az ezeket tartalommal és
Uzenettel megtolté marketing eszkdzok fejlesztése (pl. tematikus
kiadvany, imazsvided, honlap), amelyeket hazai és nemzetkozi
szinten is promotalni kell a célcsoport elérésében és
megszolitasaban egy egységes marketingstratégia, illetve sziikség
esetén agazati részstratégiak mentén.

Az alabbi lehetséges f6 lzenetek fogalmazhatdk meg, amelyek
egyuttal egyfajta piaci poziciondlast is jelent:

- kapu Kelet és Nyugat kozott,

- az EU kulsé hatarabol és a TEN-T folyosobol fakadod kedvezd
logisztikai elhelyezkedés, repll6terek kozelsége,

- fejlett és b@vithetd Gzleti infrastruktura,

- hatékony munkakultira a multinacionalis vallalatok
jelenlétének kdszonhetéen,

- jelent8s munkaerd-tartalék relative alacsony bérszinttel
parosulva,

- kiemelked6 gazdasagi teljesitmény és koncentracio egyes
agazatokban (pl. vegyipar, élelmiszeripar, gépgyartas), de
egyUttal nyitottsag Uj, innovativ, értékteremtd agazatok
iranyaba,

- kiépult és egyenld eséllyel elérhet kdzszolgdltatasok.

Célcsoportszegmentaciét ebben a szakaszban még nem indokolt
végrehajtani, kifejezett dgazati vagy terileti fokuszt akkor javasolt
kijeloIni, amikor Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye és telepllései
elértek egy bizonyos ismertségi szintet.

Az értékek kozvetitésében és az Uzenetek eljuttatdsaban kiemelt
szerepet jatszanak a befektetésdsztonzésben és
gazdasagfejlesztésben meghatarozd szerepl6k is, emiatt a
kommunikacios tevékenység koordindldsa is elengedhetetlen. A
befektetésdsztonzési marketing hatékonysagat és
eredményességét rendszeres monitoring keretében célszerd
ellendrizni.
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Lehetséges felel6s - Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye Onkorményzata

szervezetek €s - Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Kormanyhivatal

bevonando partnerek

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
- Nemzeti Befektetési Ugyndkség (HIPA Nonprofit Zrt.)
- Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft.

- PRIMOM Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Vallakozasélénkité
Alapitvany

- Vdllalkozok és Munkaltatdk Orszagos Szovetsége Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Szervezete

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Iparszovetség

- lpartestiletek és egyéb érdekvédelmi szervezetek
- Nyiregyhazi Egyetem

- Eszaki Agrarszakképzési Centrum

- Kisvardai Szakképzési Centrum

- Matészalkai Szakképzési Centrum

- Nyiregyhazi Szakképzési Centrum

- Telepulési dnkormanyzatok

- Vallalkozasok

Célcsoportok Potencialis befekteték

Utemezés 2024-t6l folyamatosan

Finanszirozas - Eurdpai unids tamogatasok
- Allami forras

- Sajat forrds, amennyiben rendelkezésre all

Az aldbbi abra 0Osszefoglaldan mutatja be a Stratégia teljes cél- és eszkdzrendszerét —
valamennyi célkitlizést, prioritast és intézkedést magaban foglalva.
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JOVOKEP

STRATEGIAI CELOK

HORIZONTALIS
CELOK

PRIORITASOK

9. tdbldzat: A Stratégia cél- és eszkézrendszere

S1.SZABOLCS-SZATMAR-BEREG VARMEGYE

GAZDASAGI FELZARKOZASA

1. A varmegyei
befektetésdsztonzés és
gazdasagfejlesztés
informacids bazisanak
megteremtése

1.1 Varmegyei befektetdi
informacids adatbazis
kialakitasa

1.2 Online Gzleti
infrastruktura-kataszter
|étrehozasa

1.3 Informacio-kozvetités
1.4 Varmegyei beruhazasi
és munkaerdpiaci
prognozis 6sszeallitasa

H1.A GAZDASAG ES A TARSADALOM DIGITALIZALTSAGI FOKANAK JAVULASA
H2. A GAZDASAG KORNYEZETI SZEMPONTBOL FENNTARTHATO NOVEKEDESE

S2. AVARMEGYEN BELULI TERULETI

EGYENLOTLENSEGEK MERSEKLESE

H3. A HATRANYOS HELYZETUEK FELZARKOZTATASA

2. Fizikai telepitd
tényezdk javitasa

2.1 Uzleti infrastruktura
fejlesztésének 6sztonzése
2.2 Kilsé elérhet6ség
javitasa

2.3 Bels6 kozlekedési
haldzat fejlesztése

2.4 IKT-halozat
fejlesztésének 6szténzése

3. Soft telepitd
tényezdk javitasa

3.1 Népességmegtartd
eré novelése

3.2 Oktatds és képzés
kindlatanak bdvitése
3.3 MunkaerGtartalék
mozgdsitasa

3.4 Innovacio
Osztonzése

Forrds: sajdt szerkesztés

4. Befektetésdsztonzési és
vallalkozéi kedvezmények és
szolgaltatasok korének bévitése

4.1 Uzleti szolgaltatasok kinalatanak

bévitése

4.2 Egyablakos Ugyintézés a
befektetdi folyamat tamogatdsara

4.3 Beszallitoi haldzatok
kialakitasanak tamogatdsa
4.4 Komplex pénzigyi

osztonzérendszer kialakitasa
4.5 Innovativ pénzugyi eszkozok

létrehozasanak 0sztonzése

S3. AMUNKANELKULISEGI RATA CSOKKENTESE

5. Varmegyei szint( koordinacio

és partnerség biztositasa

5.1 A befektetésdsztonzés és
gazdasagfejlesztés szervezeti

hatterének és koordindacidjanak

megerdsitése

5.2 Teruleti munkamegosztas

biztositasa
5.3 Befektetésosztonzési
branding és kommunikacié
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8 A STRATEGIA MEGVALOSITASA

8.1 Szervezeti keretek

A Stratégia végrehajtasahoz hatékonyan kialakitott mikodési keretrendszer szlkséges,
amelynek alapjait a Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei paktum lefektette. A Paktumirodan
belll kijelolésre kerllt egy befektetésosztonzési koordinator, akinek f6 feladatai jelenleg az
aldbbiak:

- Elvégzi a projekt megvaldsitasaval dsszefliggésben Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében
— kivéve Nyiregyhdza megyei jogl varos kozigazgatasi terlletét — a
befektetésdsztonzéshez kapcsolddo tevékenységeket.

- Koézremikodik a befektetésdsztonzési és gazdasagfejlesztési stratégia kidolgozasaban.

- Részt vesz az elfogadott befektetés-Osztonzési  stratégidban foglalt célok
megvaldsitasaban.

- Részt vesz a befektetésdsztonzéshez és gazdasagfejlesztéshez  kapcsolddo
rendezvények, workshopok, forumok, konferenciak megvaldsitasaban.

- Részt vesz befektetésosztonzéshez kapcsoldédo rendezvényeken akar munkaiddén kivdl
is.

- KozremUkodik a  projekt  keretében  készil6, befektetésosztonzéssel és
gazdasagfejlesztéssel kapcsolatos kiadvanyok tartalmi dsszedllitasaban.

- Részt vesz a Paktumiroda szakmai tevékenységének megvaldsitasaban.

Az intézkedések leirasaban szamos olyan tevékenység szerepel, amelynek megvalésitdsa a
koordinator hataskorébe tartozik, illetve tartozhat. Ezzel parhuzamosan a paktumszervezeti
tagok is bevonhatok a Stratégia céljainak elérését tdmogatd folyamatokba. Valamennyi
intézkedés esetében azonositasra kerlltek azon szervezetek, amelyek kozremikddhetnek azok
végrehajtasaban — az aldbbiakban részletesen feltarjuk, hogy az egyes szervezetek, szervezeti
tipusok milyen felel6sséget vallalhatnak, illetve milyen elénnyel jarhat a részvételik a
folyamatban (a bemutatott szerepl6k képvisel6i meghivasra kerlltek a stratégiaalkoto
workshopokra is).

Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye Onkormdnyzata a paktumprojekt keretében énként vallalt
feladatként segiti a térségi szint(i befektetésdsztonzési és gazdasagfejlesztési folyamatot,
mozgdsitja és motivalja a varmegyei szerepl6ket, valamint egyeztet a magasabb szint{
dontéshozdéi, szakpolitikai szervezetekkel is. Mivel Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata rendelkezik olyan szervezettel, amelynek feladata kifejezetten a
befektetésdsztonzés és a helyi gazdasagfejlesztés, ezért a varos terlletére vonatkozodan ilyen
szempontbodl egy varmegyei szintl felelGs illetékességi kdrrel nem rendelkezik, azonban az
egylttm{kddés fontos a varmegye versenyképességének ndvelése szempontjabol.
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A Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Kormanyhivatal szerepe nemcsak konzorciumi
partnerként megkerilhetetlen, hanem amiatt is, mert szdmos terileten rendelkezik
szakhatoségi illetékességgel, amelyek koziil a Stratégia szempontjabdl legfontosabbak az Allami
F&épitészi Iroda, a Foldhivatali Féosztaly, a Foglalkoztatasi, Foglalkoztatas-fellgyeleti és
Munkavédelmi FSosztaly, az Epitésiigyi és Orokségvédelmi FSosztaly, a Kornyezetvédelmi,
Természetvédelmi és Hulladékgazdalkoddsi F&osztaly, valamint a Kozlekedési, Mdszaki
Engedélyezési és Fogyasztovédelmi F6osztaly.

A befektetésosztonzés megkertlhetetlen szerepl6je az orszdgos szintld koordindciét ellatd
Nemzeti Befektetési Ugynokség, amely

- vallalat- és dagazatspecifikus szakmai tandcsadast nyujt egyablakos szolgaltatdsi
modellben,

- szakmairendezvényeket és telephely-latogatasokat szervez,

- befektetésihelyszineket ajanl,

- kozvetitéként jar el a nemzetkdzi cégek és a magyar kkv-k kozott,
- beszallitoi képzéseket szervez,

- aktiv kapcsolatban all szakmai szévetségekkel,

- testreszabott tdmogatdsi ajanlatokat dolgoz ki,

- informaciot ad az dllami tdmogatasi lehet§ségekrdl.

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye terlletén az egyetlen varosi szinten mikodé, kifejezetten
befektetésdsztonzésre dedikalt szervezet jelenleg a Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft.
Kuldetése, hogy a Nyiregyhaza irant potencialisan érdekl8d6 befektetbk részére minden igényt
kielégité informacidkat nyuUjtson, és tdmogassa a befektetési folyamatot az elsd |épésétdl az
utolsdig, azaz a varmegyeszékhely iranyaba csatorndzza a befektetdi megkereséseket. A terlleti
munkamegosztas szempontjabdl valamennyi fél érdeke az egytttmdikodés, és fontos, hogy a
Nyiregyhdzan makodd cégek is minél nagyobb mértékben tdmaszkodjanak a varmegye egyéb
telepllésein mkodd vallalkozasokra.

Az érdekképviseleti és vallalkozasfejlesztési szervezetek (pl. Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara, PRIMOM Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Vallakozasélénkité
Alapitvany, Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos Szovetsége Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Szervezete, Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Iparszovetség) hatékonyan kdzremUkodhetnek a
vallalkozasok elérésében és mozgodsitasaban, szakmailag segithetik a vallalkozdsok
képességeinek és készségeinek fejlesztését, kozvetithetik igényeiket és szlkségleteiket a
magasabb dontéshozodi szint felé. A relevans informaciok 0OsszegyUjtésében, a kodzos
befektetésdsztonzési marketingben, a beszallitdi haldzatok kialakitdsaban, valamint az
innovacio dsztonzésében szintén megkerilhetetlen szereplék.

Kulon ki kell emelni a t6kebefektetd, tékealap-kezels szervezeteket (pl. Nemzeti T6keholding
Zrt., MFB Invest Zrt., Hiventures Kockazati T6kealap-kezeld Zrt., EXIM Magyarorszag), amelyek
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pénzlgyi forrasokat biztosithatnak a helyi gazdasagfejlesztés Utemének felgyorsitasahoz és
eredményességének ndveléséhez.

A fizikai telepité tényezdék javitasa kapcsan fontos funkcidt toltenek be a kulcsinfrastrukturak
Uzemeltetéséért és fejlesztéséért felelds szervezetek (pl. Bellgyminisztérium, Epitési és
Beruhdazasi Minisztérium, MAV-VOLAN Csoport, Magyar Kézut Nonprofit Zrt.).

Az oktatdsi és képz&intézmények (kiemelten a Nyfregyhazi Egyetem, az Eszaki Agrarszakképzési
Centrum, a Kisvardai Szakképzési Centrum, a Matészalkai Szakképzési Centrum és a Nyiregyhazi
Szakképzési Centrum) egyrészt a szlikséges szakmai tudassal rendelkezd munkaerd altaldnos
biztositasaban tudnak aktiv szerepet vallalni, masrészt részt tudnak venni célzott képzési
programok fejlesztésében és végrehajtasaban (akar konkrét munkaaddi kérésre), harmadrészt
a kutatds-fejlesztés terlletén lehet meghatdrozd szereplk (kilonodsen a Nyiregyhazi
Egyetemnek).

A Széchenyi Programiroda a magyar fejlesztéspolitika meghatarozo szerepl6jeként részt vesz
egyes europai unids és hazai koltségvetési forrasokra tamaszkodd fejlesztési programok
tervezésében, illetve végrehajtasaban. A nyiregyhazi iroda munkatarsai mind az dgazati, mind a
kozvetlen unids programokkal kapcsolatban komplex szolgdltatdasokkal tudjak segiteni a
vallalkozékat, a telepllési dnkormanyzatokat és egyéb relevans szerepl6ket fejlesztéseik
el6készitésében és megvaldsitasaban.

A telepilési 6Gnkormanyzatok kiemelt szerepet toltenek be a befektetésosztonzésben és a helyi
gazdasagfejlesztésben — tdbbek kozott az alapvetd infrastrukturdk létrehozasaval és
fenntartdsdval kiegyensulyozott és kiszamithato feltételeket teremt a vallalkozasok szamara (pl.
a kozlekedési és a kozmihaldzat kiépitésével), tamogathatjak a vallalkozék miikodését (pl.
telephely biztositdsaval, beszallitdi kapcsolatok kialakitdsanak 0Osztonzésével, pénzigyi
kedvezményekkel, tékealapok létrehozdsaval), kozremlkddhetnek a munkaer6tartalék
mozgdsitdsaban, tovabba aktivan részt vehetnek a kozds varmegyei szintd marketing
alakitasaban és végrehajtasaban. A telepllési dnkormanyzatok kdzremdkodése nélkil nem
allithatd 6ssze megbizhatd és naprakész adatbazis a varmegye Uzleti infrastrukturdjarol.

A gazdasagi szerepl6k kdzvetlen megszolitdsa és bevondsa a Stratégia megvaldsitdsaba
megkerUlhetetlen, mivel az egész folyamat kodzvetlen célcsoportjanak szamitanak. Mig a
befektetésdsztonzés a potencidlis érdekl6d6kre fokuszal, addig a vallalkozasfejlesztés
keretében a mar itt m(ikodd megyéket kell megszolitani és helyzetiiket az adott korilmények
kozott a lehetd legtobb eszkozzel segiteni— legyen szd akar munkaerdigényrdl, infrastrukturalis
fejlesztésekrdl vagy akar pénzigyi kedvezményekrdél. Kiemelt figyelmet és energiat kell forditani
a varmegyében mikod§ vallalkozdsok kozotti Uzleti kapcsolatok erésitésére. Mindezek altal
egyrészt elérheté egy magasabb szintd bedgyazddas a varmegye gazdasagi-tarsadalmi
folyamataiba, masrészt altalanossagban névelheté a varmegye versenyképessége, vonzereje és
gazdasagi teljesitménye.
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Az egyhazi és civil szervezetek els6sorban a munkaerétartalék mozgositasaban jatszhatnak
kiemelt szerepet, mivel sok esetben kozvetlen kapcsolatban allnak az inaktiv, hatranyos
helyzetl személyekkel, pontosan ismerik igényeiket és felzarkdztatasi lehet8ségeiket.

8.2 Pénzlgyi keretek

A Stratégiaban azonositott intézkedések megvaldsitdasahoz érdemes egy optimalis
forraskombindaciét Gsszeadllitani els@sorban az eurdpai unids tamogatasokra és az allami
forrasokra épitve.

Az eurdpai unids tamogatasokat részben még a 2014-2020 kdzo6tti, de nagyobbrészt (féleg az
indikativ javaslatok esetében) mar a 2021-2027 kozotti idészak Partnerségi Megallapoddsahoz
kapcsolédd operativ programok biztosithatjak. Ezen belll kiemelkedik Terdlet- és
Telepllésfejlesztési Operativ Program [Plusz] (TOP [Plusz]), amely nemcsak a varmegyei
paktumprojektek szamara biztosit tdmogatdsi forrasokat, hanem a helyi gazdasagfejlesztéshez
(pl. ipari parkok, ipari teriletek, inkubatorhazak épitése, fejlesztése), a vallalkozasok mikodését
indirekt modon el6segité infrastrukturdlis és egyéb feltételek biztositasahoz, valamint a
telepllések élhetéségének és népességmegtartd erejének javitdsahoz is. Emellett
megemlitendd

- a Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program (GINOP Plusz), amely tobbek
kozott a vallalkozdi fejlesztéseket és innovacidkat szolgalja,

- a kuls6 elérhetéség és a bels6 Osszekapcsoltsag javitasara iranyuld Integralt
Kozlekedésfejlesztési  Operativ. Program  Plusz  (IKOP  Plusz) és  Eurdpai
Halozatfinanszirozasi Eszkoz (CEF),

- valamint az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program Plusz (EFOP Plusz), amely a
hatranyos helyzetlek, inaktivak munkaerdpiaci mozgdsitasat is lehetévé teszi.

Ezeken kivil a COVID-19 jarvany utani Eurdpa Ujjaépitését szolgalja a Next Generation EU
elnevezés( program, amelybdl elérelathatélag 16,2 milliard eurdnyi forrasra lesz jogosult
Magyarorszag. Ennek kdzponti eleme a Helyredllitasi és Ellendlloképességi Eszkdz, amelynek
felhasznaldsat Magyarorszag Helyredllitasi és Alkalmazkodasi Terve alapozza meg. A HET 6
komponensei kozil az kovetkez6k kapcsolddnak kdzvetlen vagy kdzvetett modon a
Stratégiahoz: magasan képzett, versenyképes munkaerd, felzarkozo telepiilések, az energia —
z0ld atallds, atallas a korforgasos gazdasagra.

Az EU tovabbi forrasokat is biztosit, amelyek — egylttm(ikddve hataron tuli partnerekkel —
igénybevehetbk a Stratégia egyes résztevékenységeinek megvaldsitasara:

- Transzancionalis programok (pl. Interreg Danube Transnational Program, Interreg
Central-Europe Programme, Interreg Europe Programme),
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- Hatarmenti programok (Romania-Magyarorszag, Romania-Szlovédkia, Magyarorszag-
Szlovéakia-Romania-Ukrajna),

- Kozvetlen brisszeli kiirasu programok (pl. Horizon 2020, Europe for Citizens).

Hazai finanszirozasi forrasok, allami fejlesztési elGiranyzatok féként az EU-s tdmogatdsok hazai
tarsfinanszirozdsaként jelennek meg. A kizardlag magyar koltségvetésbdl finanszirozott
tdmogatasi programok szama és keretdsszege jelenleg nem ismert teljes mértékben, de
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye szempontjabdl kiemelendd a Magyar Falu Program, amely
els6@sorban a vidéki népességmegtartd eré novelésére és a kistelepllések fejlesztésére fokuszal.
Megemlitendd tovabba a Nyiregyhdaza fejlesztéseihez hozzajarulé Modern Varasok Program, a
turisztikai versenyképesség novelésére iranyuld Kisfaludy Program, valamint tovabba —
relevancia esetén — az Orszagos Kornyezeti és Kdrmentesitési Program. Emellett a telepilések
szamithatnak dedikalt forrdsokra — célzottan egy-egy beavatkozas el6készitésére és/vagy
megvaldsitasara is.

A sajat forrasok tekintetében limitdlt a partnerek lehetésége egyrészt a sajat hataskorben
realizalhatd bevételek sz(ikossége, masrészt a valsag nyoman megjelené pénzigyi kihivasok
miatt. Ettél fliggetlenll lehetnek olyan szerepl6k (els6sorban a gazdasagi szervezetek kozott),
akik képesek és hajlandok pénzigyi eréforrdsokat aldozni egyes beavatkozdsok (pl. Uzleti
infrastruktura fejlesztése, K+F+|, innovativ pénzligyi eszkdozok bevezetése, marketing)
megvaldsitasara.

8.3 Utemterv

Valamennyi intézkedés leirasanal indikativan meghatarozasra kerilt, hogy mikor érdemes és
redlis elkezdeni a végrehajtast — figyelembe véve a tevékenységek logikai és szakmai egymasra
épllését, a megvalositas kilsé kortilményeit, valamint mozgdsithatd financidlis és human
kapacitasokat. Mindezek alapjan — egy atgondolt Utemezés mentén — 2023-ban a kovetkez6
intézkedések indithatdk el, amennyiben rendelkezésre allnak a sziikséges pénzlgyi és human
er6forrasok:

1.1 Varmegyei befektetdi informacids adatbazis kialakitasa,
1.2 Online Uzleti infrastruktura-kataszter [étrehozasa,

1.3 Informacié-kozvetités,

2.1 Uzleti infrastruktura fejlesztésének dsztdnzése,

2.2 Kulsé elérhet&ség javitasa,

2.3 Bels6 kozlekedési haldzat fejlesztése,

3.1 Népességmegtarto erd novelése,

3.2 Oktatas és képzés kinalatanak bdvitése,
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51 A Dbefektetésosztonzés és gazdasagfejlesztés szervezeti hatterének és
koordinacidjanak megerdsitése.

A hosszu tavu indikativ ajanlasok potencialis megvaldsitasanak Utemezését a késdbbiekben
lehet pontositani, a jelenleg rendelkezésre allé informaciok alapjan a kévetkez6 menetrend
javasolhato, amennyiben rendelkezésre allnak a sztkséges forrasok:

2024-ben elkezdhet6 intézkedések:

1.4 Varmegyei beruhazasi és munkaerépiaci progndzis dsszeallitasa,

2.4 IKT-haldzat fejlesztésének dsztonzése,

3.3 Munkaerétartalék mozgdsitasa,

3.4 Innovacio 0sztonzése,

4.1 Uzleti szolgaltatdsok kindlatanak bévitése,

5.2 TerUleti munkamegosztds biztositasa,

5.3 Befektetésdsztonzési branding és kommunikacio,
2025-ben elkezdhet6 intézkedések:

4.2 Egyablakos Ugyintézés a befektet8i folyamat tdmogatdsara,

4.3 Beszallitoi haldzatok kialakitasanak tamogatasa,

4.4 Komplex pénzigyi 0sztonzérendszer kialakitdsa,

4.5 Innovativ pénzigyi eszkdzok létrehozdsanak 6sztonzése.

Mivel valamennyi beavatkozas kizardlag akkor érhet el hosszi tavlu pozitiv hatast, ha
folyamatosan végzik — alkalmazkodva a mindenkori korilményekhez —, ezért célszer(
megteremteni az allandod feladatellatas kereteit.

8.4 Monitoringrendszer

A monitoring és értékelési tevékenység kialakitdsanal kiinduldsi alapként indokolt figyelembe
venni a varmegyei foglalkoztatdsi paktum monitoringrendszerét, ezért a Mikodési és
Monitoring Kézikonyvben foglaltak irdnymutatok a befektetéstsztonzési és gazdasagfejlesztési
tevékenységek esetében is — azzal az el6feltevéssel, hogy jelen Stratégia megvaldsithatdsagat
szamos olyan kilsé kordlmény befolydsolhatja, amelyre Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye
Onkormanyzatanak és partnereinek csak korldtozott hatdsa lehet. A monitoring és értékelés a
Stratégia el6rehaladasarol, valamint a célok elérését szolgald intézkedések hatdsarol szolgaltat
adatokat. A jol meghatdrozott, folyamatos monitoring és értékelési tevékenység javitja a
tervezési folyamat és az intézkedések végrehajtasanak hatékonysagat, elésegiti az eréforrasok
optimalis felhasznaldsat, illetve tapasztalatokat biztosit a jov6beli tervezéshez és a Stratégia
keretében meghatarozott intézkedések szikség szerinti médositasahoz.
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A monitoring és értékelés két killonb6z8, egymassal nem helyettesithetd, de egymast kiegészit§
fogalom:

- az el6bbi az intézkedések végrehajtasahoz kapcsoldodd szamszer( informaciok
folyamatos gyljtése és nyomonkovetése az elért eredményekre, a koltségekre, a
kockazatokra, a min&ségre, a kommunikaciéra, az Utemezésre és a valtozasok
kovetésére fokuszalva;

- az utdbbi az intézkedések atfogd értékelését foglalja magaban az eredmények, a
hatasok és a kielégiteni kivant szikségletek alapjan — javitva az eredményességet, a
hasznossagot és a hatékonysagot és az atlathatdsagot.

10. tdbldzat: Monitoring és értékelés kozotti kiilénbség

Monitoring Ertékelés

Atevékenység hatasanak vizsgalata
a megoldani kivant tarsadalmi-
gazdasagi probléma flggvényében

A megvaldsulas vizsgalata a
kitlizott célok figgvényében

Mire irdanyul?

. . A projekt végrehajtasa soran ElGzetes (ex-ante), folyamatba
Mikor végzik? Pro) g ) ) (, , ), foly
folyamatos agyazott és utodlagos (ex-post)
Ki/kik végzik? belsd belsd
Hogyan? operativ elemzé

Forrds: MUikdési és Monitoring Kézikényv

Minden stratégiai tervezés fé kiinduld pontja a kezelést igényl6 problémak, a lehetséges
megoldasi modok, valamint az elvart eredmények azonositasa. Ezért sziikséges a monitoring és
értékelés szervezeti kereteit és folyamatait a tervezési szakaszban kijeldlni. A legfontosabb
elemeknek tekintheték:

- egyértelmd célokat kijelols, vildgos beavatkozdsi logikdval rendelkez stratégia
kialakitasa,

- akonkrét beavatkozdsok részleteinek kidolgozasa;
- amonitoring alapjat jelent indikatorkészlet kialakitdsa,
- szervezeti felelGsség meghatdrozasa.

A monitoring és értékelési tevékenység végrehajtasa és koordinacidja a paktumszervezet
hataskorébe delegalhatd, a rendelkezésére allo informaciokat rendszeresen megosztjak a
paktumszervezet tagjaival. Ennek keretében évente megtorténik az el6rehaladas vizsgalata egy
rovid, céliranyos monitoringjelentés 0sszeallitdsaval (kapcsolddva a paktum keretében
kidolgozandd éves monitoringjelentéshez), amely az aldbbiakat tartalmazza:

- intézkedésenként az elvégzett tevékenységek bemutatdsa (a résztvevd szervezetek
megnevezésével),
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- abefektetésosztonzési koordinator altal végzett egyéb tevékenységek felsorolasa,
- azindikatorok terén elért eredmények bemutatasa,

- avégrehajtas soran jelentkezd problémak és kihivasok, valamint a lehetséges megoldasi

javaslatok részletezése.

A paktum MUkodési és Monitoring Kézikbnyv az értékelést egyfajta folyamatkisérd
onértékelésként emeli be a rendszerbe, ez alkalmas a befektetésosztonzés és
gazdasagfejlesztés esetében is. A f6 kérdések, amelyekre az értékelés keretében célszer(

valaszt keresni:
- Mennyire hatdsosak a tervezett és végrehajtott tevékenységek, azaz

o nétt-e Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye befektet6i vonzereje és ismertsége,
tobb befektetdi érdeklddés érkezett-e a varmegyébe, illetve tortént-e konkrét
befektetsi dontés;

o alakultak-e ki Uj beszallitéi kapcsolatok, szorosabb-e az egylttmikodés a
varmegyében mikodé vallalkozasok kozott?

- Ha nem lehetett minden tevékenységet megfelel§ eredményességgel végrehajtani,
annak mivolt az oka?

- Szlkséges-e fellilvizsgalni az intézkedések korét, modositani a szervezeti kereteket,
béviteni a partnerséget vagy egyéb valtoztatast eszkdzolni a célok elérése érdekében?

Az aldbbi tablazat tartalmazza az egyes intézkedésekhez tartozo outputindikatorokat, amelyek
nyomonkdvetése a befektetésdsztonzésért felelés személy feladata lehet.
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Intézkedés megnevezése

11. tabldzat: A Stratégia indikdtorai

Indikdtor megnevezése

Mérték-
egység

Befektetdiinformacios adatbazisban szerepld adatkordk

felel6s szervezet

1.1 Varmegyei befektetdi informacids adatbazis kialakitasa | db o ,
szama nyilvantartasa
Uzleti
1.2 Online Gzleti infrastruktura-kataszter létrehozasa A kataszterben szerepl6 Uzleti infrastrukturak szama db infrastruktura-
kataszter
R . e o L , , felel6s szervezet
1.3 Informacié-kozvetités Befektetdi és informacios megkeresések szama db o )
nyilvantartasa
1.4 Varmegyei beruhazasi és munkaerdpiaci progndzis A varmegyei beruhdzasi és munkaerdpiaci progndzis db felel6s szervezet
Osszedllitasa 0sszeallitdsdhoz informacidt nyujtd szervezetek szdma nyilvantartasa
2.1 Uzleti infrastruktura fejlesztésének dsztonzése Fejlesztéssel érintett Uzleti infrastruktdra szdma db palyazat.gov.hu
2.2 Kils6 elérhetGség javitasa Kiulsé elérhet8ség javitasat célzoé fejlesztések szama db palyazat.gov.hu
Y L , , Belsé kozlekedési haldzat javitdsat célzé fejlesztések
2.3 Belsé kozlekedési halozat fejlesztése ) ) ) db palyazat.gov.hu
szama
2.4 IKT-halozat fejlesztésének Osztonzése IKT-haldzatifejlesztések szama db palyazat.gov.hu
3.1 Népességmegtartd eré novelése Atelepllések élhetdségét javito fejlesztések szama db palyazat.gov.hu
o Lo Szakképz§ iskoldban és technikumban nappali tagozaton .
3.2 Oktatds és képzés kinalatanak bévitése ) P ) PP : 6 KSH
tanulok szama
P . s L , Y , , . felel6s szervezet
3.3 Munkaerétartalék mozgdsitasa Egyénifejlesztési tervvel rendelkez6 inaktivak szama fé o )
nyilvantartasa
3.4 Innovacié dsztonzése Kutato-fejlesztd helyeken dolgozék szama db KSH
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Intézkedés megnevezése

Indikdtor megnevezése

Mérték-
egység

Forras

Uzleti szolgaltatdkat nyilvantartd helyi &nkormanyzatok

felel§s szervezet

4.1 Uzleti szolgaltatasok kinalatanak bévitése i db o ,
szama nyilvantartasa
o i o Egyablakos Ugyintézést biztosito helyi onkormanyzatok felel§s szervezet
4.2 Egyablakos lgyintézés a befektetdi folyamat tdmogatasara g’y &Y y Y db o )
szdma nyilvantartasa
et L2 . o . . . , e , felel6s szervezet
4.3 Beszallitoi halodzatok kialakitdasanak tdmogatasa Ujonnan létrehozott beszallitoi kapcsolatok szama db o ,
nyilvantartasa
L o Pénzigyi kedvezményeket, tdmogatasokat nyujtéd helyi felel6s szervezet
4.4 Komplex pénzigyi 6sztonzérendszer kialakitasa . , , db o )
onkormanyzatok szama nyilvantartasa
PR s e, , s , felelds szervezet
4.5 Innovativ pénzlgyi eszkdzok létrehozadsanak 6sztonzése Létrehozott varosi t6kealapok szama db o )
nyilvantartasa
5.1 A befektetésosztonzés és gazdasagfejlesztés szervezeti A befektetésdsztonzésben és helyi gazdasagfejlesztésben db felel6s szervezet
hatterének és koordinaciojanak megerdgsitése résztvevs partnerszervezetek szdma nyilvantartasa
Befektetdi és informdcids megkeresések szdma az egyes .
. L o . , ) felel6s szervezet
5.2 Terlleti munkamegosztas biztositdsa teleplléskategoridkban (varmegyeszékhely, decentrum, db L ,
s o L nyilvantartasa
egyéb jaraskozpont, egyéb varos, kozség)
o o o A kifejlesztett befektetésosztonzési marketing eszk6zok felel§s szervezet
5.3 Befektetésosztonzési branding és kommunikacio db

szama

nyilvantartasa

Forrds: sajat szerkesztés
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8.5 Kockazatok elemzése és kezelése

A Stratégia eredményes megvaldsitdsa érdekében azonositani kell azokat a kockazatokat,
amelyek esetleges bekovetkezése a célok elérését veszélyezteti. Az aldbbiakban a kockazatok
azonositdsa mellett megbecsiljik a bekdvetkezés valdszinliségét (alacsony, kbzepes, magas) és
hatasanak mértékét (alacsony, kdzepes, jelentds), valamint minden egyes kockazat esetében
meghatadrozzuk a kockazatkezelési intézkedéseket is.

A kockazatok egy stratégiai dokumentum esetében két f6 szempont alapjan is csoportosithatok:

- egyfel6l a Stratégia megvaldsitasat veszélyeztetd kockazatok kilonbozd tertleteken
merUlhetnek fel, jelen esetben jogi-szabalyozasi, intézményi-szervezeti, gazdasagi-
pénzigyi és tarsadalmi szempontbdl kertilnek azonositasra azok a nehézségek, amelyek
akadalyozhatjak a célok elérését.

- masfel6l abbol a szempontbdl, hogy az adott esemény bekovetkezése, illetve
megel6zése befolydsolhaté-e a partnerek altal, beszélhetiink belsé vagy kilsé
kockazatrol.

12. tablazat: Kockdzatelemzés

Kockézat Bekovetkezés Hatas Kockazatmegel6zés és -kezelés
ockaza o o . g
valészinlisége mértéke részletes bemutatdsa

Jogi-szabalyozasi

Az dllami tdmogatasokra
vonatkozd, illetve egyéb,
a befektetésosztonzést
befolydsold jogszabalyok
kedvezdtlen irdnyu

Jogszabalyi valtozasok folyamatos
nyomon kdvetése, valamint az azokhoz
alacsony kozepes | valo rugalmas alkalmazkodas

Jogszabalyi médositasok

e kezdeményezése
valtozdsa
Intézményi-szervezeti
A megvaldsitasban Olyan tevékenységek elétérbe
résztvevd partnerek magas magas helyezése, amelyek viszonylag kevés
korlatozott eréforrasai raforditassal megvaldsithatok
A megvaldsitasban Az érintettek elkotelez6désének
résztvevd partnerek biztositdsa az egyuttmikodésbdl

o alacsony magas ) A

alacsony szintd szarmazo elényok részletes
elkotelezédése bemutatasaval

Szakmai konfliktusok és Egyértelm(i hataskorok

meghatarozasa, onallé dontési
hataskorok delegalasa, felel§sok és
hataridék kijelolése

tulzott hierarchia a
megvaldsitasban alacsony kozepes
résztvevd szereplék

kozott, ami akadalyozza a
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Kockazat

Bekovetkezés

valoszinlsége

Hatas
EREE

Kockazatmegel6zés és -kezelés
részletes bemutatasa

gyors reagalast a
befektetdi érdeklédésekre

Hatékony belsé kommunikacio
(rendszeres egyeztetések, belsd
kommunikacios protokoll)

Feladatok végrehajtasanak
nyomonkovetése

A befektetéstsztonzési
koordinator személyének

Szervezeti és személyi stabilitds

egyUttmUkodési
hajlanddsaga

A befektetdi elvarasoknak
nem megfeleld tzleti
infrastruktuira

magas

magas

valtozdsa miatt a alacsony kozepes biztositasa a végrehajtasért felelés

tevékenységek szervezeten belll

végrehajtasanak csuszdasa
Képzési, tovabbképzési programok
inditasa a képz&intézmények

o koordinalasaval
Befektetésdsztonzési . . ) o o
B kdzepes kdzepes A mar meglévé szakemberek szamara

szakemberek hidnya e o T
tuddshdvitési lehetEségek biztositdsa
(pl. képzés, tovabbképzés,
tanulmanyut, tapasztalatcsere)

A varmegyében mkddé Az érintettek elkotelez6désének

vallalkozdsok korlatozott . biztositdsa az egylttmikodésbdl

alacsony kozepes

szarmazo elényok részletes
bemutatdsaval

Gazdasagi-pénzligyi

A potencidlis befektet6k elvarasainak
el6zetes feltérképezése

Az UzletiinfrastruktUrafejlesztésre
fordithatd forrasok novelése —
illeszkedve a varmegye térszerkezeti
adottsagaihoz

Szoros egyUttmkodés a hazai és
nemzetkozi befektetésosztonzési
szervezetekkel

A versenytars régiok
megerdsddése globalisan
és eurdpai viszonylatban

kdzepes

kdzepes

A potencidlis versenytarsak
helyzetének monitorozdsa

Atelepllések kozotti 6sszefogds és
munkamegosztas erdsitése
Koordinalt befektetésdsztonzéssel a

varmegye elényeinek célzott
bemutatasa
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Kockazat

Bekovetkezés

valészinlsége

Hatas
EREE

Kockazatmegel6zés és -kezelés
részletes bemutatdsa

A helyben mikodé vallalkozasok
tevékenységének tdmogatdsa,
vallalkozasfejlesztés

Szoros egylttm(ikodés a hazai és
nemzetkozi befektetésdsztonzéssel
foglalkozé szervezetekkel

A gazdasagfejlesztésre
kozvetlendl és

A vallalkozasok mikodési
hatékonysaganak novelése
infrastrukturalis és soft jellegl

mUkodésére

A hatranyos helyzet( és
inaktiv személyek
alacsony szintd

kdzepes

kdzepes

klimaadaptacidjanak névelése

kozvetetten fordithatd . tevékenysegekkel
o . kozepes magas . S
eurdpai unios forrasok Forrasszerzésitanacsadas nyujtasa a
befagyasztdsa vagy vallalkozdsok szamara
megvonasa Alternativ pénzigyiforrasok
azonositasa
A befektetésdsztonzési és
Korlatozott gazdasagfejlesztésiiranyvonalak
eredményesség a negativ } ) felUlvizsgalata
. kozepes kozepes . ) .
makrogazdasagi Uj, a megvaltozott viszonyokhoz
folyamatok miatt illeszkedd célok, prioritasok és
intézkedések meghatdrozasa
A vaéllalkozdsok mikodési
Avdllalkozasok eléallitasi, hatékonysaganak novelése
raktarozasi, szallitasi és infrastrukturalis és soft jellegl
o magas magas , ,
értékesitési koltségeinek tevekenységekkel
drasztikus novekedése Forrasszerzésitanacsadds nyUjtasa a
vallalkozdsok szamara
Tartos keresletcsokkenes Tandcsadds és mentoralas a kkv-k
a varmegyében mikodd szamara
vallalkozdsok termékei és et s ! s
o, Beszallitéi haldzatok kialakitdsanak
szolgdltatasai irant a magas magas L
s s s osztonzese
magas inflacié és az
elhiz6d6 gazdasagi valsag Varmegyei szinten koordinalt
miatt marketing tevékenység
Aklimavaltozas negativ ) ) , o )
) ) ) . Avallalkozasok klimareziliencidjanak és
hatasa a vallalkozasok magas kdzepes

Tarsadalmi

Komplex beavatkozas el6készitése és

megvaldsitdsa egyéni fejlesztési
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Bekovetkezés Hatds Kockazatmegel6zés és -kezelés

Kockazat o o . p
valészinlsége mértéke részletes bemutatdsa
motivaciodja a tervekkel, személyes mentoralassal és
munkaerépiaci az el6nydk bemutatasaval

(re)integracio
vonatkozasaban

A népesség természetes
fogyas és elvandorldsa Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye

_ L kozepes kozepes ) , . s
miatt fokozodo népességmegtarto erejének novelése

munkaeréhiany

Forrds: sajat szerkesztés
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9 MELLEKLETEK

1. melléklet: Ipari parkok és iparteriletek elhelyezkedése a varmegyében
Nyiregyhaza:

1. Nyiregyhazi Ipari Park; 2. Déli Ipartertlet; 3. Délnyugati ipari terUlet; 4. Tokaji Ut menti
ipartertlet; 5. Nyugati ipari terllet

Decentrumok:

6. Kisvarda ipartertlet; 8. Matészalkai Tudomanyos és Technoldgiai Ipari Park; 9. Nyirbatori Ipari
Park; 10. Nyirbator Déli iparterilet

Jardskozpontok és egyéb telepilések:

7.Z4ahonyi Varosi lpari Park; 11. Baktaléranthdazai Ipari Park; 12. Balkanyi Ipari Park; 13. Csengeri
Ipari Park; 14. Fehérgyarmati Ipari Park; 15. lbranyi Déli Iparterilet; 16. Nagykalldi lpari Park;
17. Nyirbogdanyi Ipari Park; 18. Timar Vallalkozdi Ipari Park; 19. Tiszaloki Ipari Park; 20.
Tiszavasvari iparterUlet; 21. Vasarosnamény ipartertlet

Hivatalos cimmel rendelkez§ ipari . Hivatalos cimmel nem rendelkez§ ipari
park park, ipartertlet

Forrds: Google Maps, sajdt szerkesztés
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